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Uchwata Nr ........ccceeunee
Rady Miejskiej w Jaworznie

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej Szpitala Wielospecjalistycznego w Jaworznie

Na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity:
Dz. U.z2024r., poz. 1465 zpodzn. zm.) oraz art. 59 ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity: Dz.U. z2024r., poz.799), wzwigzku zuchwatg nr
[11/31/2024 Rady Miejskiej w Jaworznie zdnia 25czerwca 2024 r. w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania finansowego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Szpitala
Wielospecjalistycznego w Jaworznie za 2023 rok

Rada Miejska w Jaworznie
uchwala, co nastepuje:

§1

Zatwierdzi¢ program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej Szpitala
Wielospecjalistycznego w Jaworznie, stanowigcy zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaty powierzyé Prezydentowi Miasta Jaworzna.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Prezydent Miasta Jaworzna

Pawet Silbert
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Zatgcznik do uchwaty Nr....................
Rady Miejskiej w Jaworznie

SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKLAD
OPIEKI ZDROWOTNEJ
SZPITAL WIELOSPECJALISTYCZNY
W JAWORZNIE
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PROGRAM NAPRAWCZY
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(podstawa prawna: art. 59 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalno$ci leczniczej,

tekst jednolity: Dz.U. 2024 poz. 799)

Jaworzno, wrzesien 2024 rok
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I. Wprowadzenie

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej
(tekst jednolity: Dz.U. 2024 poz. 799) kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej, ktorego roczne sprawozdanie finansowe zamyka si¢ stratg netto, jest zobowigzany
do sporzadzenia programu naprawczego 1 przedstawienia go podmiotowi tworzacemu
do zatwierdzenia. Program ten powinien by¢ sporzadzony na okres nie dtuzszy niz trzy lata
z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotne;.

Strata netto za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r. wyniosta w SP ZOZ Szpitalu
Wielospecjalistycznym w Jaworznie 4 626 237,07 zt. Na powyzsze miato wplyw m.in.
koniecznos$¢ ciagtej modernizacji wyeksploatowanego w wiekszosci sprzetu medycznego oraz
podwyzszenie placy minimalnej, co spowodowato wzrost kosztéw dotyczacych swiadczonych
ustug na rzecz Szpitala m.in. ustug sprzatania, prania i zywienia. Sukcesywnie wzrastajace
koszty funkcjonowania jednostki spowodowane byty takze rosnaca inflacja, aktualizacjg rezerw
na przyszte $wiadczenia pracownicze (nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne oraz
rentowe). Ponadto, na powstanie i wysokos$¢ straty wptyngly rowniez koszty amortyzacji
naliczone od $rodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych zakupionych
ze Srodkéw wilasnych. Wobec powyzszego jednostka jest zobowigzana do sporzadzenia

programu naprawczego na lata 2024-2026.

Niniejszy Program Naprawczy stanowi zarys dziatan oraz strategii jednostki
w oparciu o zalozenia majace na celu poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala.
Przedstawia obecnie wdrazane dzialania oraz zalozone przyszte cele, stanowiace podstawe
do polepszenia sytuacji finansowej jednostki, jej rozwoju oraz zwickszenia efektywnosci
funkcjonowania. W Programie Naprawczym zostata zawarta analiza stanu obecnego jednostki
pod wzgledem posiadanych zasobow, stanu finansOw oraz zatrudnienia. Opracowanie

niniejszego dokumentu ma doprowadzi¢ do osiggniecia nastepujacych celow strategicznych:

1) zbilansowanie dzialalno$ci jednostki poprzez zmniejszenie straty oraz osiagnigcie
rentownosci;

2) obnizenie jednostkowych kosztow statych poprzez polepszenie wykorzystania zasobow;

3) zwigkszenie poziomu przychodéw z NFZ;

4) podwyzszenie jakosci Swiadczonych ustug medycznych;

5) wzrost sprawnosci organizacyjnej oraz efektywno$¢ dziatan.
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I1. Charakterystyka SP ZOZ Szpitala Wielospecjalistycznego w Jaworznie

1. Informacje ogélne.

Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie z siedzibg w Jaworznie przy ulicy
Chetmonskiego 28 jest Samodzielnym Publicznym Zaktadem Opieki Zdrowotnej. Organem
zatozycielskim jest Rada Miejska w Jaworznie.

Uchwatg Rady Miejskiej z dnia 10 grudnia 1998 roku Szpital zostal przeksztalcony
z jednostki budzetowej - Szpitala Miejskiego w Jaworznie w Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej.

Szpital zostat wpisany do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 14.01.2002 roku pod
numerem KRS: 0000080752.

Pozostate dane identyfikacyjne Szpitala to:

- nadany przez Pierwszy Slaski Urzad Skarbowy w Sosnowcu NIP: 6321753077,

- nadany przez Urzad Statystyczny w Katowicach numer identyfikacyjny w systemie REGON:
270641184.

1.a Podstawy prawne dzialalnos$ci SP ZOZ Szpitala Wielospecjalistycznego w Jaworznie
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Szpital Wielospecjalistyczny

w Jaworznie dziala w oparciu o przepisy i1 akty prawne dotyczace publicznej stuzby zdrowia,

a w szczeg6lno$ci na podstawie:

- Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (tekst jednolity:

Dz.U. 2024 poz. 799) oraz rozporzadzen wykonawczych, ktore okreslajg m.in.:

e podstawowe zasady 1 obowigzki prowadzenia dziatalnos$ci leczniczej (obowigzek
ubezpieczenia dziatalnosci, wpis do rejestru podmiotow leczniczych, nadania statutu oraz
regulaminu organizacyjnego);

e zasady prowadzenia gospodarki finansowe;j;

e zasady sprawowania nadzoru i kontroli przez podmiot tworzacy i inne instytucje;

e normy zatrudnienia personelu.

- Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze srodkow publicznych (tekst jednolity: Dz.U. 2024 poz. 146), regulujaca w szczegolnosci:

e uprawnienia pacjentow do nieodplatnych §wiadczen;

e zakres §wiadczen gwarantowanych;

e zasady finansowania §wiadczen przez Narodowy Fundusz Zdrowia.
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- Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity:
Dz.U. 2024 poz. 609),

- Statutu SP ZOZ Szpitala Wielospecjalistycznego w Jaworznie nadanego uchwata
Nr XXXIV/495/2017 Rady Miejskiej w Jaworznie z dnia 26 pazdziernika 2017 r.
(tekst jednolity: Dz. Urz. Woj. Sl z 2023 r. poz. 9173, ze zmianami Dz. Urz. Woj. Sl.
7 2024 r. poz. 2383), ustalajacy nazwe, siedzibe, organy, cele i zadania jednostki,

- Ustawy z dnia 5 grudnia 1996 r. o zawodach lekarza i lekarza dentysty (tekst jednolity:
Dz.U. 2024 poz. 1287),

- Ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o zawodach pielggniarki 1 potoznej (tekst jednolity:
Dz.U. 2024 poz. 814),

- Uchwaty nr 1V/48/2024 Rady Miejskiej w Jaworznie z dnia 29 sierpnia 2024 r. w sprawie
zmian w Statucie Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Szpitala
Wielospecjalistycznego w Jaworznie

oraz innych przepisow dotyczacych samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej

i panstwowych jednostek organizacyjnych.

1.b Dyrekcja

- Dyrektor Szpitala — Kierownik Podmiotu Leczniczego: mgr Gabriela Buczkowska

Dyrektor Szpitala jest przelozonym wszystkich pracownikow placowki, kieruje
dziatalnos$cig Szpitala i reprezentuje jednostke na zewnatrz. Kierownik Podmiotu Leczniczego
zarzadza placowka poprzez zatwierdzanie regulaminéw wewnetrznych Szpitala, w tym
organizacyjnego, pracy, premiowania, obiegu dokumentow, wydawania zarzadzen, polecen
1 instrukcji, bedacych podstawa dziatalnosci jednostki.

Dyrektor Szpitala wykonuje swoje zadania przy pomocy:
- Zastepey Dyrektora ds. Dziatalnosci Leczniczej — lek. Iwony Rakoczy
- Zastepcy Dyrektora ds. Pielegniarstwa — mgr Jolanty Sikora-Katuzna.

1.c. Rada Spoleczna

Rade Spoteczng Szpitala, w liczbie 7 o0so6b, powoluje Rada Miejska w Jaworznie
na wniosek Prezydenta Miasta Jaworzna. Kadencja Rady Spotecznej Szpitala trwa 4 lata.
W sktad Rady Spoltecznej wchodza:

- Przewodniczacy — Prezydent Miasta lub osoba przez niego wyznaczona,

- Cztonkowie — przedstawiciel Wojewody oraz przedstawiciele wytonieni przez Rade

Miejska w Jaworznie.
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Sktad Rady Spotecznej, na podstawie Uchwaty Nr XLIX/657/2022 Rady Miejskiej w Jaworznie
z dnia 22 grudnia 2022 r., przedstawia si¢ nastepujaco:

1) Przewodniczaca Rady: Monika Bryl — Przedstawiciel Prezydenta Miasta Jaworzna,

2) Cztonkowie Rady:

a) Dariusz Kandora — Przedstawiciel Wojewody Slaskiego,

b) Maciej Bochenek — Przedstawiciel Rady Miejskiej,

¢) Marzena Czarny — Przedstawiciel Rady Miejskiej,

d) Dawid Domagalski — Przedstawiciel Rady Miejskiej,

e) Anna Lichota — Przedstawiciel Rady Miejskiej,

f) Ewa Zuber — Przedstawiciel Rady Miejskie;.
Uchwata Nr 11I/35/2024 Rady Miejskiej w Jaworznie z dnia 25 czerwca 2024 r. zmieniajaca
uchwate w sprawie powotania Rady Spotecznej SP ZOZ Szpitala Wielospecjalistycznego
w Jaworznie, Przewodniczacym Rady zostat Pan Artur Dzikowski — Przedstawiciel Prezydenta

Miasta Jaworzna.

1.d. Przedmiot dzialalnosci

Podstawowa dziatalnoScia Szpitala jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych
mieszkancom miasta Jaworzna i okolic. Wigkszo$¢ realizowanych §wiadczen finansowana jest
ze $rodkéw publicznych, na podstawie zawartych uméw ze Slaskim Oddziatem Wojewodzkim
Narodowego Funduszu Zdrowia (dalej: NFZ). Dotychczasowa dziatalno§¢ prowadzona jest
przez Szpital w budynkach zlokalizowanych w Jaworznie przy ulicy Jozefa Chetmonskiego 28
(gdzie miesci si¢ rowniez siedziba jednostki). Wykonywana przez Szpital dziatalno§¢ medyczna
pozwala konkurowa¢ z innymi podmiotami leczniczymi w regionie. W strukturze organizacyjnej
Szpitala, obok oddziatéw szpitalnych, funkcjonuje szereg poradni specjalistycznych
(ambulatoryjna opieka specjalistyczna), Nocna i Swigteczna Opicka Zdrowotna, Izba Przyjeé,
Apteka Szpitalna, Bank Krwi, Blok Operacyjny, Centralna Sterylizatornia, szereg pracowni
diagnostycznych, Zespot Transportu Medycznego oraz Prosektorium. Posiadane zasoby oraz
organizacja Szpitala winny zapewni¢ ciaglos¢ i1 kompleksowo$¢ udzielanych $wiadczen

zdrowotnych.

Jednostka prowadzi dziatalnos¢, na ktorag posiada umowy zawarte z Narodowym
Funduszem Zdrowia w nastepujacych zakresach:
- leczenie stacjonarne - szpitalne,
- szpitalny oddzial ratunkowy,

- ambulatoryjna opieka specjalistyczna,
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- nocna i §wiateczna opieka zdrowotna,

- chemioterapia,

- $wiadczenia ambulatoryjne kosztochtonne,
- rehabilitacja lecznicza,

- profilaktyczne programy zdrowotne,

- programy lekowe,

- program pilotazowy - KOS-BAR,

- program pilotazowy - DOBRY POSILEK.

SP ZOZ Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie pozyskuje rowniez srodki finansowe
z odptlatnej dziatalno$ci leczniczej oraz z innej dzialalno$ci niz lecznicza, w zakresie
nieograniczajagcym dziatalnos$ci statutowej, a w szczegolnosci z:
o Swiadczen opieki zdrowotnej wykonywanych na zlecenie innych podmiotow
medycznych, na podstawie zawartych umow podwykonawstwa;
e dzierzawy i najmu;
e sterylizacji narzgdzi, materiatow, sprzetu wielorazowego uzytku oraz dekontaminacji;
¢ udostepnienie jednostek organizacyjnych Szpitala uczelniom wyzszym do prowadzenia
ksztalcenia przed — i podyplomowego w zawodach medycznych, w powigzaniu
z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych oraz realizacji zadan dydaktycznych
1 badawczych;
e studenckich praktyk zawodowych na podstawie uméw zawartych z uczelniami
WYyZSzymi.
SP ZOZ Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie organizuje i prowadzi dziatalno$¢
szkoleniowa dla os6b wykonujacych zawody medyczne. Jednostka posiada akredytacje
do prowadzenia specjalizacji lekarskich 1 stazy kierunkowych, dzigki czemu moze pozyskiwaé

nowe kadry ksztalcacych si¢ lekarzy, jak rowniez finansowanie ich wynagrodzenia.

2. Cele i zadania Szpitala.

Celem SP ZOZ Szpitala Wielospecjalistycznego w Jaworznie jest udzielanie szpitalnych
oraz ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych, ktére stuzg zachowaniu, ratowaniu,
przywracaniu i poprawie zdrowia, a takze innych dziatan medycznych, ktore wynikaja
z procesu leczenia.

Zadania Szpitala:
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1. udzielanie $wiadczen zdrowotnych zakontraktowanych z NFZ osobom uprawnionym,
w zakresie przewidzianym w Regulaminie Organizacyjnym Szpitala;

2. udzielanie $wiadczen zdrowotnych odptatnych;

3. realizacja odptatnych i refundowanych profilaktycznych programow zdrowotnych;

4. prowadzenie szkolen personelu medycznego, a takze dziatalno$ci naukowej i badawczo
r0ZWOojowej;

5. wykonywania zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z udzielaniem $§wiadczen
zdrowotnych i promocja zdrowa, w tym roéwniez wdrazaniem nowych technologii medycznych
oraz metod leczenia;

6. prowadzenie dzialalnosci gospodarczej innej niz dziatalno§¢ statutowa - tylko
w przypadku, gdy dziatalno$¢ nie wplywa negatywnie, ani nie ogranicza jakosci
udzielanych $wiadczen zdrowotnych oraz nie jest wucigzliwa dla pacjentow lub
przebiegu ich leczenia;

7. realizacja zadan obronnych, ktére wynikaja z obowigzujacych przepisow i nakazéw
wydawanych przez wlasciwe organy w zakresie spraw obronnych i ochrony ludno$ci, w tym
rowniez zadania obrony cywilnej na podstawie ustawy o powszechnym obowigzku obrony

Rzeczypospolitej Polskiej oraz przepisow wydanych na jej podstawie.

3. Struktura organizacyjna
W sktad struktury organizacyjnej Szpitala wchodza dwa zaktady lecznicze:
o SP ZOZ Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie — Szpital, zajmujacy si¢ udzielaniem
stacjonarnych i calodobowych §wiadczen szpitalnych;
e SP ZOZ Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie — Ambulatorium, zajmujace si¢
udzielaniem ambulatoryjnych swiadczef zdrowotnych.

Strukturg organizacyjna tworza zaklady lecznicze odpowiadajace rodzajom prowadzonej
dziatalnos$ci leczniczej, jednostki 1 komorki organizacyjne, samodzielne stanowiska dziatalnosci
podstawowej oraz samodzielne stanowiska, jednostki 1 komorki organizacyjne dzialalnosci
pomocniczej, ktore zapewniaja obstuge ekonomiczng, administracyjng oraz techniczng wspdlng
dla podmiotu leczniczego i jego przedsiebiorstw.

W organizacji wewnetrznej dziatalnosci podstawowej zaktadu leczniczego SP ZOZ Szpitala
Wielospecjalistycznego w Jaworznie - Szpital funkcjonuja:

1. Oddzial Kliniczny Chirurgii Ogoélnej, Endokrynologicznej i Onkologicznej

2. 0Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej

3. Oddziat Kliniczny Chirurgii Dziecigcej
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Oddziat Kliniczny Urologii i Onkologii Urologiczne;j
Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy

Oddziat Kliniczny Choréb Wewnetrznych

Oddziat Kardiologiczny

Oddziat Pediatrii

Oddzial Neurologii

10. Oddziat Udarowy

© © N o 0 &

11. Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii

12. Kliniczny Szpitalny Oddzial Ratunkowy

13. Izba Przyje¢

14. Apteka Szpitalna

15. Bank Krwi

16. Blok Operacyjny

17. Centralna Sterylizatornia

18. Pracownia Badan Czynnosciowych Uktadu Krazenia
19. Pracownia Wszczepiania Rozrusznikéw Serca

20. Pracownia EEG

21. Pracownia Densytometryczna

22. Pracownia Diagnostyki Endoskopowej i Urodynamiczne;j
23. Pracownia Litotrypsji

24. Medyczne Laboratorium Diagnostyczne

25. Dziat Anestezjologii

26. Dzial Diagnostyki Obrazowe;j

27. Zespot Transportu Medycznego

28. Prosektorium.

W organizacji wewnetrznej dziatalnosci podstawowej zaktadu leczniczego SP ZOZ Szpitala
Wielospecjalistycznego w Jaworznie - Ambulatorium funkcjonuja:
1. Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedyczne;j
Poradnia Chirurgii Ogolnej
Poradnia Neurologiczna
Poradnia Rehabilitacyjna
Poradnia Endokrynologiczna

o ok~ w N

Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza
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7. Poradnia Kardiologiczna

8. Poradnia Preluksacyjna

9. Poradnia Proktologiczna

10. Poradnia Chirurgii Ogoélnej dla Dzieci

11. Poradnia Onkologiczna

12. Poradnia Urologiczna

13. Poradnia Reumatologiczna

14. Poradnia Logopedyczna

15. Poradnia Leczenia Osteoporozy

16. Poradnia Leczenia Wad Postawy u Dzieci i Mtodziezy

17. Poradnia (gabinet) Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej
18. Gabinet Medycyny Pracy

19. Pracownia Endoskopii

20. Dziat Rehabilitacji i Fizykoterapii

21. Gabinety diagnostyczno — zabiegowe poradni specjalistycznych.

Dodatkowo Szpital bierze udziat w programie pilotazowym w zakresie opieki
specjalistycznej nad §wiadczeniobiorcami leczonymi z powodu otytosci olbrzymiej KOS-BAR,
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 13 lipca 2022 r. w sprawie programu
pilotazowego w zakresie kompleksowej opieki specjalistycznej nad $wiadczeniobiorcami
leczonymi z powodu otytosci olbrzymiej KOS-BAR. Od wrzesnia 2022 roku Szpital realizuje
Swiadczenia w tym zakresie, a w 2023 roku rozpoczat w ramach pilotazu realizacj¢ zabiegéw
operacyjnych. Umowa w niniejszym zakresie zostata przedtuzona do 31 grudnia 2026 roku.

Ponadto Szpital od 12 grudnia 2023 r. przystapit do pilotazu w zakresie edukacji
zywieniowej oraz poprawy jakosci zywienia w szpitalach —,,Dobry positek w Szpitalu”, zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 wrze$nia 2023 r. Celem programu pilotazowego
jest zwigkszenie dostepnosci porad zywieniowych w szpitalach oraz wdrozenie optymalnego
modelu zywienia §wiadczeniobiorcow w szpitalach. Umowa w powyzszym zakresie zostala

przedtuzona do 31 grudnia 2024 roku.

Wykorzystujac zaprezentowang powyzej strukture organizacyjng Szpitala, w ramach dziatalnosci
podstawowej, Szpital zrealizowal, wykazang w Tabeli numer 1, ilo§¢ $§wiadczen zdrowotnych

w latach 2021-2023.
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Tabela numer 1. Liczba udzielonych §wiadczen na Oddzialach Szpitalnych i w Poradniach Specjalistycznych
w latach 2021-2023

Lp. Oddzialy szpitalne/poradnie 2021 2022 2023
1 Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 1595 1819 1831
2 Oddziat Kliniczny Chirurgii Ogoélnej, Endokrynologicznej i Onkologicznej 2216 2663 2878
3 Oddziat Kliniczny Choroéb Wewnetrznych 1375 1425 1238
4 Oddziat Kardiologiczny 1169 1157 1064
5 Oddziat Ginekologiczno - Potozniczy 491 566 640
6 Oddziat Neurologii i Oddziat Udarowy 1160 1257 1323
7 Oddziat Pediatrii 851 1195 1157
8 Oddziat Kliniczny Chirurgii Dziecigcej 1208 1390 1293
9 Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 147 166 97
10 | Oddziat Kliniczny Urologii i Onkologii Urologicznej 2486 2785 2 063,
11 | Kliniczny Szpitalny Oddziat Ratunkowy 8872 9917 12 028
12 | Poradnie Specjalistyczne 46 235 54 707 59 109
Razem: 67 805 79 047 84 721

I11. Analiza biezacej sytuacji jednostki.

1. Analiza otoczenia konkurencyjnego.

SP ZOZ Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie jest jedyna placowka medyczng
swiadczaca ustugi medyczne z zakresu lecznictwa zamknigtego na terenie miasta Jaworzna.
Jednakze placowki o podobnym profilu dzialalnos$ci znajduja si¢ na terenie wojewodztwa
Slaskiego oraz matopolski. Jednostka musi rywalizowaé zar6wno z innymi szpitalami
powiatowymi, jak rowniez dziatajacym w bezposrednim sasiedztwie szpitalem wojewddzkim.
Dlatego tak wazna jest jakos$¢ §wiadczonych ustug, poziom wykwalifikowania kadry medyczne;,
kompleksowos¢ oferty Szpitala oraz obstuga pacjenta.

Do najwazniejszych, niekorzystnych dla Szpitala skutkow silnej konkurencji zaliczy¢
mozna:

- deficyt kadry medycznej oraz wzrost kosztow wynagrodzen wynikajacych z koniecznos$ci
rywalizacji o pracownika pomiedzy placowkami stuzby zdrowia,

- ograniczone mozliwosci prawidtowej realizacji umow zawartych z Narodowym Funduszem
Zdrowia,

- brak jasnych wytycznych w zakresie finansowania nadwykonan, pelne ryzyko finansowe

po stronie Szpitala,
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- brak mozliwosci zwigkszenia przez Szpital warto$ci kontraktow rentownych lub dajacych

szanse zwigkszenia ich rentownosci.

Tabela numer 2 przedstawia placowki, swiadczace ustugi zdrowotne w podobnym zakresie.

Tabela numer 2. Placéwki, Swiadczace podobne ustugi zdrowotne

Lp. Nazwa jednostki Adres SOR Odleglos¢ [km]
1 SP ZOZ Szpital nr 2 w Mystowicach ul. Bytomska 41, 41-400 Mystowice NIE 15
2 Szpital Powiatowy w Chrzanowie ul. Topolowa 16, 32-500 Chrzanow TAK 17
3 \Svors:s(igliketﬂ;;z;iital Miejski Sp.  0.0. ul. Szpitalna 1, 41-219 Sosnowiec NIE 18
A X‘)Sjev‘v”‘s)‘izlr‘lgvsvzc‘l’fal Specjalistyczny Plac Medykéw 1, 41-200 Sosnowiec TAK s
5 Szpital Miejski w Tychach ul. Cicha 27, 43-100 Tychy NIE 34

Wyzej wymienione jednostki nie stanowig jednak konkurencyjnos$ci dla jaworznickiego

szpitala w zakresie nagltego zagrozenia zycia lub zdrowia. Determinantem w powyzszych

sytuacjach jest czas dostarczenia pacjenta do placéwki, ktora w tym zakresie Swiadczy ustugi

glownie dla mieszkancéw miasta Jaworzna.

2. Analiza SWOT
W tabeli numer 3 przedstawiono analiz¢ SWOT dla SP ZOZ Szpitala Wielospecjalistycznego

w Jaworznie, przedstawiajaca stabe i mocne strony jednostki, szanse na dalszy rozwdj oraz

zagrozenia zwigzane z dzialalnoscig placowki.

12

Id: 0A098052-45B9-477F-AC80-4100BF7AB729. Projekt

Strona 12



Tabela numer 3. Analiza SWOT

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

Wieloprofilowos¢ Szpitala — szeroki zakres
zakontraktowanych $swiadczen;

Wtasne zaplecze diagnostyczne i laboratoryjne;
Duzy potencjal jednostki w zakresie
zabiegowym (mozliwo$¢ wykonania procedur
nielimitowanych);

Certyfikat potwierdzajacy zgodno$¢ Systemu
Zarzadzania Jakoscig z normg ISO 9001:2015;
Ciagle doskonalenie kadry medycznej

i administracyjnej;

Kompetencje kadry medycznej dostosowane do
profilu Szpitala;

Biezaca realizacja procesd6w modernizacji
Szpitala;

Mozliwos¢ pozyskania pracownikoéw z krajow
osciennych;

Kompetencje w zakresie skutecznego
pozyskiwania srodkow zewngtrznych na
inwestycje i sprzet.

Duza konkurencyjno$¢ na rynku ushug
medycznych;

Brak pelnej zaptaty za nadwykonania

z Narodowego Funduszu Zdrowia;

Nadwyzka kosztéw nad przychodami,

w niektorych zakresach dziatalnosci jednostki;
Brak zrédet finansowania na podwyzki dla
personelu wynikajace z ustawy;

Dalsza potrzeba inwestycji w infrastrukture
techniczng oraz aparatur¢ medyczna;
Migracja wyksztatconych pracownikéw
medycznych do placowek osciennych;

Coraz wyzsza $rednia wieku wérdd personelu,
w szczegolnosci wérdd zespotu
pielegniarskiego;

Brak mozliwos$ci wygenerowania §rodkow
wlasnych na potrzeby inwestycyjne.

SZANSE

ZAGROZENIA

Rozw¢j medycyny;

Ciagly wzrost popytu na §wiadczenie ustug
zdrowotnych;

Perspektywa konkursow, programéw na
pozyskanie Srodkow finansowych

na rozwoj oraz inwestycje z jednostek
zewngtrznych;

Przewaga konkurencyjna wynikajaca

z przeprowadzonych modernizacji kolejnych
oddziatow szpitalnych, SOR;

Podnoszenie jakosci §wiadczonych ustug
poprzez pozyskiwanie personelu
umozliwiajgcego przeprowadzanie szerszego
wachlarza ustug medycznych.

Brak kadry medycznej, gtownie lekarzy

i pielegniarek, ktora wiaze si¢ z koniecznoscia
regulacji ptacowych przewyzszajacych
mozliwo$ci finansowe Szpitala;

Wzrost kosztow funkcjonowania Szpitala;
Brak gwarancji wzrostu przychodow
finansowanych ze strony platnika —
Narodowego Funduszu Zdrowia;

Rosnace ryzyko medyczne — coraz wigksze
roszczenia ze strony pacjentow;
Niedostosowanie wyceny procedur
medycznych przez NFZ do generowanych
kosztow;

Presja wzrostu wynagrodzen ze strony
personelu.

3. Analiza zasobow majatkowych.

Funkcjonowanie 1 dziatalno$¢ Szpitala w zakresie infrastruktury oraz wyposazenia
technicznego reguluja przepisy, ktére $cisle okreslajg wymagania jakie placowki musi spetnié
prowadzac dziatalnos¢ leczniczg. Szpital powinien dostosowywac i modernizowac infrastrukture
zgodnie z nowelizacjami obowigzujacych przepisow prawnych. Obecnie stan techniczny
budynkow jednostki nie spetnia catkowicie obowigzujacych wymogow stawianym jednostkom
stuzby zdrowia, jednakze wszelkie niezbedne prace remontowe oraz modernizacyjne sg tak
zaplanowane, aby wszystkie konieczne wymogi zostaly spelnione. Standard funkcjonalny

utrzymywany jest na zaledwie zadowalajagcym poziomie w oddziatach wymagajacych
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modernizacji 1 w stopniu bardzo dobrym i dobrym na tych oddziatach, w ktérych na przestrzeni
ostatnich kilku lat zostala ona przeprowadzona. Jednakze Szpital caly czas podejmuje starania
o pozyskiwanie zewnetrznych $rodkow na modernizacje, remonty oraz wymiang
wyeksploatowanych urzadzen medycznych.

W roku 2024 do uzytku zostata oddana wyodrgbniona ze struktur Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego Izba Przyje¢ oraz nowo wyremontowany Oddziat Kardiologiczny. Na powyzsze
inwestycje przekazano ponad 15 milionow zlotych. Nowy Oddzial Kardiologiczny zostat
rozbudowany o sale intensywnego nadzoru, w ktorym znajduje si¢ 6 16zek intensywnego nadzoru
kardiologicznego. Oddziat zostat wyposazony w nowoczesny sprzet kardiologiczny. Koszt
inwestycji to 7 288 000,00 zt. Srodki na modernizacje oddziatu zostaty w wiekszo$ci pozyskane
z dotacji Gminy Miasta Jaworzna. Przebudowa Izby Przyje¢ zostata w wigkszos$ci zrealizowana
dzigki dotacji ze $rodkéw Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 dla jednostek samorzadu
terytorialnego w wysokosci 5 000 000,00 zl, dotacji z Gminy Miasta Jaworzna w wysokosci
2 500 000,00 zt oraz ze srodkéw wiasnych Szpitala przeznaczonych na zrealizowanie inwestycji
w wysokosci 1 023 162,00 zi. Niniejsze modernizacje nastawione s3 na wyzsza jakos¢
swiadczonych ustug medycznych oraz dla komfortu i bezpieczenstwa pacjentdw przebywajacych
na terenie placowki.

Zakonczona zostala réwniez inwestycja w zakresie pracowni diagnostycznych TK,
wspotpracujacych ze Szpitalnym Oddziatem Ratunkowym oraz pomieszczenia higieniczno-
sanitarnego przystosowanego dla osob niepetnosprawnych w ramach SOR wraz z zakupem
Tomografu Komputerowego. Srodki na ten cel Szpital pozyskat z Funduszu Medycznego
w wysokosci 4 391 680,00 zt. Od 2 wrzesnia 2024 roku prowadzone sg prace remontowe
na Bloku Operacyjnym w zwigzku z podpisang umowg na zadanie ,,Poprawa efektywnosci
energetycznej budynku Szpitala Wielospecjalistycznego w Jaworznie wraz z instalacja urzadzen
do wentylacji (wentylacja, ogrzewanie i klimatyzacja bloku operacyjnego)”.

Powyzsze wskazuje, iz Szpital nieustannie dgzy do inwestycji oraz modernizacji
poszczegbdlnych czesci jednostki. Jakos¢ $wiadczonych ustug przez SP ZOZ Szpital
Wielospecjalistyczny w Jaworznie w znacznym stopniu wplywa na stan zdrowia mieszkancow
miasta Jaworzna i okolic. Dlatego tak wazna jest sprawnos$¢ aparatury i sprz¢tu medycznego
Szpitala, przektada si¢ to bowiem na jako$¢ pomocy medycznej udzielanej pacjentom i ich

bezpieczenstwo.
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Zestawienie aparatury 1 sprz¢tu medycznego wykorzystywanego przez poszczego6lne komorki
organizacyjne Szpitala wedlug stanu srodkow trwatych na 31.12.2023 wykazano w Tabeli

numer 4.

Tabela numer 4. Zestawienie aparatury i sprz¢tu medycznego na dzien 31.12.2023 r. (w szt.)

Liczba
Aparatura i sprzet medyczny 0-3 lat 4-8 lat 9-11 lat 12 i wiecej | Ogélem
Anestezjologia b/tozka 5 23 12 91 131
Apteka Szpitalna 1 2 1 6 10
Blok Operacyjny 28 21 22 1307 1378
Centralna Sterylizatornia 0 7 1 67 75
Dzial Diagnostyki Obrazowej 4 9 1 33 47
Dzial Rehabilitacji i fizykoterapii 7 32 9 35 83
Laboratorium 0 5 0 33 38
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 38 66 53 177 334
Oddziat Chemioterapii 6 3 30 1 40
Oddziat Kliniczny Chirurgii Dziecigcej 6 3 101 21 131
Kliniczny Oddzial Chirurgii Ogélnej, Endokrynologicznej i Onkologicznej 28 23 9 114 174
Oddziat Kliniczny Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 7 6 143 62 218
Oddzial Choroéb Wewnetrznych 20 32 5 89 146
Oddziat Ginekologiczno- Potozniczy 0 25 16 67 108
Oddzial Kardiologiczny 166 32 8 45 251
Oddziat Neurologii i Oddziat Udarowy 8 127 12 19 166
Oddziat Pediatrii 3 45 15 29 92
Oddziat Kliniczny Urologii i Onkologii Urologicznej 9 157 3 27 196
Poradnia Nocnej i Swigtecznej Opicki Zdrowtnej 2 9 1 0 12
Poradnie Specjalistyczne 15 36 4 25 80
Pracownia EKG i UKG 5 3 4 18 30
Pracownia Endoskopii i Motoryki Przewodu Pokarmowego 2 5 10 44 61
Dziat Informatyki 29 0 0 1 30
Administracja 7 0 0 0 7
Stanowisko P/Poz 0 0 4 0 4
Kliniczny Szpitalny Oddziat Ratunkowy 8 46 14 107 175
RAZEM 404 717 478 2418 4017
UDZIAL PROCENTOWY W POSZCZEGOLNYCH LATACH 10% 18% 12% 60% 100%
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W ramach finansowania zewnetrznego Szpital otrzymat pomoc finansowa:

a) dotacja z Gminy Miasta Jaworzna w wysokosci 2 340 000,00 zt na zadanie: ,,Zakup aparatury
i sprzgtu medycznego niezbednego dla funkcjonowania Szpitala” - zakup aparatu RTG
z ramieniem C, stot operacyjny, aparat USG, dwie lampy operacyjne, zestaw mini PCLN z torem
wizyjnym (realizacja 2024 rok),

b) na realizacj¢ inwestycji przez Gming Miasta Jaworzna ,,Poprawa efektywnosci energetycznej
polegajaca na wykonaniu projektu oraz prac budowlanych i instalacyjnych w zakresie wykonania
instalacji wentylacji, klimatyzacji oraz instalacji elektrycznej” w wysokosci 2 200 000,00 zt.
Zadanie jest wspoifinansowane z Rzadowego Funduszu Polski Lad: Programu Inwestycji
Strategicznych (realizacja 2024 rok),

c) ze srodkdow pochodzacych z Funduszu Medycznego w wysokosci 4 391 680,00 na zadanie:
»,Modernizacja pracowni diagnostycznej TK wspotpracujacej z SOR oraz pomieszczenia
higieniczno-sanitarnego przystosowanego dla osob niepelnosprawnych w ramach SOR” -
zakup tomografu komputerowego wraz z dostawa, montazem i uruchomieniem TK i pracami
adaptacyjnymi oraz modernizacja pomieszczenia higieniczno-sanitarnego przystosowanego
dla osob niepetnosprawnych w ramach SOR wraz z zakupem woézko-wanny (realizacja 2024
rok),

d) ze $rodkéw pochodzacych z Funduszy Europejskich dla Wojewddztwa Slaskiego na lata
2021-2027 w wysokosci 123 557,19 zt na zadanie ,,Wdrozenie zrownowazonej energii instalacja

fotowoltaiczna dla Szpitala Wielospecjalistycznego w Jaworznie” (realizacja 2024 rok).

4. Analiza zatrudnienia i kosztow pracy.

Polityke kadrowag w Szpitalu reguluje Regulamin Pracy 1 Regulamin Wynagradzania
pracownikow, ktory zostat wprowadzony Zarzadzeniem Dyrektora. Liczebnos$¢ oraz struktura
zatrudnienia s3 uwarunkowane wymogami stawianymi przez NFZ, przepisami w ochronie
zdrowia, czynnikami rynku pracy oraz wiekiem pracownikow w poszczegdlnych grupach
zawodowych. Istotnym zagrozeniem dla Szpitala w obszarze zatrudnienia, oprdcz trudnej
sytuacji finansowej, jest sytuacja na rynku pracy zwigzana z brakiem kadr medycznych,
glownie lekarzy i pielegniarek. Wysokie koszty zwigzane z personelem, konieczno$¢ ponoszenia
wysokich wynagrodzen dla lekarzy — specjalistow. Jest to zwigzane z istniejgcymi przepisami
dotyczacymi obowigzku zapewnienia kadry lekarskiej o odpowiednich specjalnos$ciach
1 w odpowiedniej ilosci niezbednych do funkcjonowania oddziatow szpitalnego oraz poradni
specjalistycznych. Tymczasem na lokalnym rynku brak jest wystarczajacej liczby kadry

lekarskiej z odpowiednimi kwalifikacjami oraz — optymalnie — do§wiadczeniem. Powoduje to,
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koniecznos$¢ regulacji ptacowych przewyzszajacych mozliwosci finansowe Szpitala. Sytuacja
ta negatywnie wptywa na kondycje finansowa, ale takie dziatanie jest niezbedne do zachowania
ciggtosci §wiadczen medycznych. Niedobor lekarzy na oddziatach szpitalnych moze zaburza¢
realizacje¢ §wiadczen medycznych i zagraza¢ biezagcemu ich funkcjonowaniu. Szpital na biezaco
prowadzi dziatania majace na celu pozyskanie kadry medycznej lekarskiej i pielegniarskie;j.
Jest to bardzo trudne ze wzgledu na niedobory kadry medycznej w catym kraju. Dyrekcja
przeprowadza szereg rozméw z potencjalnymi kandydatami do pracy, zaréwno kadry
pielegniarskiej jak i lekarskiej oraz organizuje postgpowania konkursowe.

Szpital posiada akredytacje do prowadzenia specjalizacji lekarskich i stazy, dzieki czemu
moze pozyskiwa¢ nowe kadry ksztalcacych si¢ lekarzy, jak rowniez finansowanie ich
wynagrodzenia. W chwili obecnej Szpital zatrudnia 34 rezydentow i 6 stazystow.

Szpital wspotpracuje rowniez z zewnetrzng firmg $wiadczaca ushugi rekrutacyjne
zwigzane z pozyskaniem do pracy personelu medycznego narodowosci ukrainskiej, z zakresu
doradztwa personalnego, posrednictwa pracy, ustug z zakresu rekrutacji, obejmujacych
wyszukiwanie i przedstawianie swoim klientom kandydatéw oraz pomocy w stalym zatrudnieniu
1 utrzymywaniu zatrudnienia.

W ponizszych tabelach przedstawiono struktur¢ zatrudnienia w ramach umowy o prace

w latach 2021-2023.

Tabela nr 5. Struktura zatrudnienia w latach 2021-2023

31.12.2021 31.12.2022 . 31.12.2023 .
Zatrudnienie (umowa o prace) DYIENIE EILE

osoby | etaty |osoby| etaty % osoby | etaty %
lekarze 93| 88,50 91| 83,90 97,8] 9438 88| 81,85 97,8| 97,6
pielegniarki i potozne 246 237,50 247|238,75| 100,4|100,5| 255| 248,00| 103,2|103,9
pozostaly personel medyczny 185)|180,50| 181,177,15| 97,8| 98,1| 182| 178,25| 100,6|100,6
pozostaty personel niemedyczny 78| 76,00 78| 76,50| 100,0(100,7 71] 69,75] 910] 9172
razem 602|582,50| 597|576,30] 99,2| 98,9| 596| 577,85| 100,0|100,3

Struktura zatrudnienia w Szpitalu obejmuje personel medyczny, niezbedny do spetnienia
formalnych wymogéw NFZ zwigzanych z kontraktowaniem §wiadczen opieki zdrowotnej oraz
personel obstugi i administracji. Wigkszo$¢ pracownikow zatrudniona jest na podstawie umow
o prace. Czes¢ personelu (glownie medycznego) swiadczy ustugi na podstawie tzw. kontraktow,
czyli umow cywilnoprawnych.

Najliczniejsza grupe zawodowa tworzg pielggniarki i polozne, ktore stanowia 42,78%

ogbhu pracownikow Szpitala. Kolejna, co do wielkos$ci grupa zawodowa jest pozostaty personel
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medyczny 30,54%, nastepnie lekarze 14,77%. Pozostaly personel niemedyczny, w tym personel
administracji, ekonomiczny, techniczny, gospodarczy i obstugi stanowi 11,91%.

Z uwagi na problemy z zabezpieczeniem wakatow pielggniarskich oraz lekarskich Szpital
prowadzi dzialania majace na celu pozyskiwanie kadry medycznej poprzez wspodiprace
z uczelniami wyzszymi, ksztalcacymi na kierunku pielegniarskim oraz lekarskim. Umozliwienie
realizacji praktyk zawodowych oraz pracy dydaktycznej na terenie jednostki na kierunkach
medycznych, ma na celu promowanie zawodu pielggniarki i lekarza.

Poza dziatalno$cig prowadzong przez Szpital w sposob bezposredni, cze$¢ zadan
realizowanych jest przez podmioty zewnetrzne. Ustugi zlecane podmiotom w ramach
outsourcingu obejmuja:

- sprzatanie Sgzpitala (z wylaczeniem Oddzialu Ginekologiczno-Potozniczego, Bloku
Operacyjnego, Medycznego Laboratorium Diagnostycznego oraz Apteki Szpitalnej),

- pranie bielizny szpitalne;j,

- zywienie.

Liczba i struktura zatrudnionych (wiek, staz pracy, wynagrodzenie) ma istotny wpltyw
na warto$¢ tworzonych rezerw z tytutu przysztych odpraw emerytalnych i rentowych oraz nagrod
jubileuszowych. W bilansie sporzadzonym na dzien 31.12.2023 roku rezerwy z tego tytulu
wynosza 10 024 814,00 zi, w tym rezerwy krotkoterminowe, ktore wynosza 2 466 068,00 zt.
W Tabeli numer 6 przedstawiono analiz¢ wiekowa zatrudnienia na podstawie umowy

o prace na dzien 31.12.2023 roku (w osobach).
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Tabela numer 6. Analiza wiekowa zatrudnienia na umowge o prace¢ wg stanu na dzien 31.12.2023 r. (w osobach)

Wyszezegohienie dolafo 31;() 41;’0 51-60 lat 61;5 pggffj Razem eﬁgr;nci udziat %

pracujacy
Kobiety 56 119 127 147 48 17 514 67 86,24%
lekarze 13 18 4 3 3 3 44 5 7,38%
pielegniarki i polozne 26 25 54 101 35 7 248 44 41,61%
pozostaly personel medyczny 16 62 50 36 7 5 176 12 29,53%
pozostaly personel niemedyczny 1 14 19 7 3 2 46 6 7,72%
M ezezymi 9 18 20 17 10 8 82 11 13,76%
lekarze 5 14 8 7 5 6 45 6 8,00%
|pielegniarki i potozne 3 2 0 1 0 0 6 0 1,01%
pozostaly personel medyczny 0 0 2 1 2 1 6 0 1,01%
pozostaly personel niemedyczny 1 2 10 8 3 1 25 5 4,19%
Razem 65 137 147 164 58 25 596 78 100,00%
udzial procentowy grupy wiekowej 10,91%( 22,99%]24,66%| 27,52%| 9,73%| 4,19%

Wykres nr 1. Struktura wieku oraz plci zatrudnionych na umowe o prace wg stanu na dzien 31.12.2023 r.

(w osobach)

|
powyzej 65 lat
61-65 lat
51-60 lat
Razem

41501 B Mezczyzni

- at
B Kobiety

31-40 lat
do 30 lat

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Wedhug stanu na dzien 31.12.2023 roku ws$rdd zatrudnionych pracownikoéw Szpitala
86,24% tj. 514 0sob stanowig kobiety, w tym pielegniarki i potozne 41,61%, mezczyzni stanowia
13,76% tj. 82 oséb, w tym lekarze 7,55%. Do grupy wiekowej 41-60 lat zalicza si¢ 52,18%
pracownikow Szpitala, 22,99% to pracownicy majacy od 31 do 40 lat. Pracownicy do 30 lat
stanowig tylko 10,91%. Powyzej 60 roku zycia zatrudnionych jest 13,92% ogotu pracownikéw
Szpitala.

19

Id: 0A098052-45B9-477F-AC80-4100BF7AB729. Projekt Strona 19



Dyrekcja Szpitala odpowiedzialna jest za tworzenie sprzyjajacych warunkow
dla pracownikéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz mozliwosci godnego
wypoczynku w zakresie udzielanych urlopéw wypoczynkowych. Z tego tytutu kazdy pracownik
po urlopie wypoczynkowym, spetniajgc okreslone warunki, otrzymuje tzw. Swiadczenie urlopowe,
ktore wyplacane jest z Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych. Pracownicy Szpitala
sg wspierani réwniez bezzwrotnymi zapomogami, pozyczkami na remont domu/mieszkania,
dofinansowaniem wypoczynku dzieci i mtodziezy, paczkami okoliczno§ciowymi. Szpital w 2023
roku dokonat odpisu na ZFSS w wysokosci 1 124 232,21 zt, a w roku 2024 roczny odpis wynosi
1 596 118,72 zt. W celu realizacji przepisow dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy Szpital
gwarantuje swoim pracownikom: ubrania ochronne i robocze, obuwie profilaktyczne, wode,
dofinansowuje zakup okularéw oraz pokrywa koszty wszystkich niezbednych badan lekarskich
1 diagnostycznych zwigzanych z zawartym stosunkiem pracy. W celu zobrazowania relacji

kosztow pracy w stosunku do przychodéw z NFZ przedstawiono ponizej Tabelg numer 7.

Tabela numer 7. Wskaznik kosztéw pracy do przychodéw z NFZ i do kosztéw ogélem w latach

2021-2023 (w zb)

Wyszczegblnienie 2021 2022 2023
Przychody z NFZ 109 004 111 110 644 295 133 809 196
Jetmostiach Smiaderacyeh wslugi outooureingowe, wtyms | S2603220| 9513202 111375643
Koszty wynagrodzen pracownikéw Szpitala 69 309 974 70 746 726 79 587 073
wynagrodzenia 58 382 295 59 311 002 66 532 821
koszty pracodawcy - narzuty 9 956 705 10 311 003 11 930 020
Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 970 974 1124722 1124 232
Umowy kontraktowe, w tym: 17 744 789 18 676 576 25400 488
kontrakty lekarskie 12 490 594 16 209 830 22 373 307
kontrakty pielggniarskie 3201 863 803 057 1270198
kontrakty technikow 541 483 456 004 529 454
kontrakty ratownikéw medycznych 1510 849 1153 685 1151930
kontrakty fizykow medycznych 0 54 000 75 600
Umowy outsourcingowe 5548 457 5712 899 6 388 082
Wskaznik kosztéw pracy do przychodéw z NFZ 83,5% 86,0% 83,2%
Wskaznik kosztéw pracy do kosztéow ogotem 74,2% 73,8% 71,9%

Koszty pracy w 2023 roku wyniosty 111 375643 zt 1 stanowia 83,2% wartosci
przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia. Jednostka generuje wysokie koszty pracy

zwigzane z zapewnieniem kadry medycznej zgodnie z wymaganiami NFZ. Nieatrakcyjne
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wynagrodzenia, ogolny brak lekarzy i pielegniarek na rynku pracy, starzejacy si¢ personel, ktory
odchodzi na emerytury, powoduja problemy z utrzymaniem odpowiedniego poziomu
zatrudnienia, co stanowi powazne zagrozenie dla funkcjonowania poszczegélnych oddzialow
szpitalnych. Dyrekcja aktywnie uczestniczy w pozyskaniu kadry medycznej, aby nie
doprowadzi¢ do trudnos$ci w realizacji kontraktu z NFZ.

Sektor prywatny wptywa rowniez na oczekiwania finansowe lekarzy, ktorych coraz
trudniej jest pozyskaé. Czynniki, ktore ksztattujg taki udziat to angazowanie zasoboéw ludzkich
o wysokich kwalifikacjach, podwyzki regulowane przez rynek pracy w zwigzku z ograniczong
dostgpnoscia na rynku pracy personelu medycznego oraz podwyzki regulowane przez przepisy

prawa.

5. Analiza dzialalnoSci.

Analiza finansowa dziatalno$ci Szpitala zostala przygotowana w sposdb pozwalajacy
na oszacowanie przewidywanych przychodow ze sprzedazy, niezbednych kosztow dziatalnos$ci,
a takze kosztéw niezbednych do poniesienia naktadow inwestycyjnych, wraz ze wskazaniem
planowanych Zrodet finansowania. Szpital jako jednostka publiczna ochrony zdrowia
funkcjonuje obecnie w warunkach bardzo ograniczonych $rodkéw finansowych. Osiggane
przychody nie pokrywaja kosztow biezacej dzialalno$ci, co wigze si¢ z brakiem S$rodkéw
finansowych na inwestycje i rozwoj oraz poglebiajaca si¢ strata finansowa Szpitala z lat
ubiegtych. Osiagniecie optymalnego poziomu przychodow ze sprzedazy, a takze restrukturyzacja
kosztow bedzie miata wptyw na stabilizacj¢ sytuacji finansowej jednostki w najblizszych latach.
Podstawowym celem Dyrekeji jest zachowanie ptynnosci finansowej, wobec tego Szpital
korzysta z kredytu bankowego uruchomionego w rachunku kredytowym, aby regulowac
zobowigzania jednostki, gdyz na biezaco nie otrzymuje zaplaty z NFZ za nadwykonania
swiadczen medycznych. Szpital moze wnioskowaé¢ do NFZ o wyptate nadwykonan dopiero
po kazdym zakonczonym kwartale danego roku, a do tego czasu sam musi pokrywacé koszty
zwigzane z tymi nadwykonaniami.

W tabeli ponizej przedstawiono struktur¢ przychodow wedlug poszczegdlnych ich zrodet

w latach 2021-2023 oraz ich dynamike.
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Tabela numer 8. Struktura przychodow w latach 2021-2023 (w zh)

., . Dynamika Dynamika
Zro6dlo przychodow 2021 2022 % 2023 %
Dziatalno$¢ medyczna finansowana
przez NFZ 109004 111| 110644 293 101,5| 133809 196 120,9
Dziatalno$¢ medyczna finansowana
z innych Zrédet 4074724 4735702 116,2 5583919 1179
Dziatalnos$¢ niemedyczna 456 605 501 101 109,7 623 000 1243
Dotacje 2 632 669 3034 555 115,3 5233602 172,5
Pozostate przychody operacyjne 2 969 523 1298 858 43,7 1129 905 87,0
Przychody finansowe 46 944 180 712 385,0 113 555 62,8
Razem 119184576 | 120395 221 101,0| 146493176 121,7

Id: 0A098052-45B9-477F-AC80-4100BF7AB729. Projekt

Przychody wynikajace z wartosci podpisanych umow z NFZ oraz aneksow
na $wiadczenie ustug medycznych stanowia najwigksza wartos¢ przychodow Szpitala.
Przychody wynikajace z dzialalnos$ci medycznej finansowanej z innych zrodet obejmuja $rodki
otrzymane z Ministerstwa Zdrowia tytulem refundacji wynagrodzen lekarzy odbywajacych
szkolenia specjalizacyjne w ramach rezydentury, z Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Slaskiego tytutem refundacji wynagrodzen lekarzy stazystéw na podstawie zawartych umow
oraz ze Slaskiego Urzedu Wojewoddzkiego tytutem refundacji kosztow kierownikow
specjalizacji, wartos¢ badan diagnostycznych i laboratoryjnych wykonywanych na rzecz innych
podmiotow 1 0so0b fizycznych oraz warto$¢ ushug swiadczonych osobom bez prawa do
Swiadczen finansowanych ze S$rodkow publicznych. Nalezno$ci powstale wskutek ustug
swiadczonych osobom nieubezpieczonym objete sa wysokim ryzykiem niesciggalnosci.

Dziatalno$¢ niemedyczna jest zrodlem przychodéw glownie z tytutu dzierzawy
powierzchni, zuzycia medidw oraz wykonywanych ustug sterylizacji.

Do pozostatych przychodow operacyjnych zaliczaja si¢ m.in. odpisy rownolegle
do naliczonej amortyzacji z tytutu otrzymanych dotacji i darowizn, przychody z tytutu naliczenia
kar umownych, przychody z tytulu zwrotu zaliczek od komornika oraz przychody z tytulu
rozwigzania odpisow aktualizujacych.

W przychodach finansowych zostaty ujete przychody z tytulu naliczenia odsetek od lokat
bankowych i naliczone odsetki od nalezno$ci.

Gltowne przychody Szpitala pozyskane z tytulu zawartych kontraktow z NFZ obrazuje Tabela

numer 9.
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Tabela numer 9. Wysoko$¢ kontraktow zwartych z NFZ w latach 2021-2023

Lp. RODZAJ UMOWY 2021 2022 2023
Leczenie szpitalne- $wiadczenia warto$¢ umowy na poczatku roku (zt) 17 984 908,45 16 972 095,05| 24 725 450,84
podstawowego szpitalnego | wartosé umowy na koniec roku (po ugodach) (zt) 17 350 834,73| 24 360 180,36 38 453 942,52
1 ,s’:“em,“ fobiz,p'zfze”'ta [ wartos¢ wykonanych éwiadezen (1) 16 030 987,37| 25 774 939,72| 38 403 280,88
5‘;";“? °P,‘§Z " ;W;()‘]‘? ponad limit () 553 737,34 96,44 0,00
(PS2) od pazdziernika ponizej limitu (z}) -1 873 584,79 23 742,82 50 661,64
warto$¢ umowy na poczatku roku (zt) - - -
Leczenie Szpitalne — Programy warto$¢ umowy na koniec roku (po ugodach) (zt) - - -
2 Lekowe (do wrzesnia 2020) warto$¢ wykonanych $wiadczen (zt) - - -
ponad limit (z}) - - -
ponizej limitu (z}) - - -
warto$¢ umowy na poczatku roku (z}) - $wiadczenia 1012 182,00 1154 386,30 -
Ambulatoryjna opieka warto$é umowy na koniec roku (po ugodach) (zt) -
3 specjélistycz:jla - ambulatoryjne |¢wiadezenia 1156 902,00 1530794,51 -
$wiadczenia diagnostyczne  [wartos¢ wykonanych $wiadczen (z1) 1156 902,00[ 1530 308,06 -
kosztochlonne (od lipca 2019) [ponad limit (zf) - 0,00 -
ponizej limitu (z}) - -486,45 -
warto$¢ umowy na poczatku roku (zt) 1729588,08 2132 049,72| 2810 405,84
Rehabilitacja Lecznicza (od warto$¢ umowy na koniec roku (po ugodach) (zt) 1586 144,84 2180 400,04] 2699 463,17
4 01.07.2019) warto$¢ wykonanych $wiadczen (zf) 1586 144,84 2180399,49| 269944829
ponad limit (z}) - 0,00 0,00
ponizej limitu (zf) - -0,55 -14,88
warto$¢ umowy na poczatku roku (zt) 233 478,00 211 168,89 86 689,02
Profilaktyczne Programy warto$¢ umowy na koniec roku (po ugodach) (zf) 189 495,00 197 684,26 173 779,32
5 Zdrowotne (od lipca 2017) | wartos¢ wykonanych $wiadczen (zh) 189 488,70 182 870,41 173 759,26
ponad limit (z}) - 0,00 0,00
ponizej limitu (zt) -6,30 -14 813,85 -20,06
warto$¢ umowy na poczatku roku (z}) - - 28 365,00
Profilaktyczne Programy wartnsf umowy na koryne.c mku' (po ugodach) (zh) - - 199 375,75
6 . warto$¢ wykonanych $wiadczen (zt) - - 199 272,36
Zdrowotne (od lipca 2023) —
ponad limit (z}) - - 0,00
ponizej limitu (zf) - - -103,39
warto$¢ umowy na poczatku roku (zt) - 171 376,80 514 130,40
Program Pilotazowy KOS-BAR warto$¢ umowy na koniec roku (po ugodach) (zt) - 171 376,80 4195 098,93
7 (od wrzesnia 2022) warto$¢ wykonanych $wiadczen (zt) - 0,00] 4195 097,39
ponad limit (zf) - 0,00 0,00
ponizej limitu (zf) - -171 376,80 -1,54
warto$¢ umowy na poczatku roku (zt) - - 80 755,00
. Program Pilotazowy - Dobry wartos;c' umlt(ywy na khm?le.cdroku’ (p(; ugodach) (zt) - - 22 22;,22
Posilek (od grudnia 2023) war osc»wg./ onanych $wiadczen (z}) - - ,
ponad limit (z) - - 0,00
ponizej limitu (zt) - - -0,52
warto$¢ umowy na poczatku roku (z1) 20960 156,53 20641 076,76 28 245 796,10
w‘:"““ umowy na koniec roku (po ugodach) | 4 555 376 57| 28 440 435,97 45 765 316,69
RAZEM: (poz 1-8) @
warto$§¢ wykonanych $§wiadczen (z1) 18 963 522,91 29 668 517,68 45714 514,66
ponad limit (z}) 553 737,34 96,44 0,00
ponizej limitu (z1) -1873 591,09 -210 420,47 -50 802,03
9 Ryczalt PSZ warto$¢ umowy (zt) 44838 102,00 60305 137,00 76 136 337,00
10 Swiadczenia w SOR warto$¢ umowy (zt) 4979 851,95 6 622 506,60| 8757 726,86
1p |Swiadezenia Noenej i Swigteeznej| o mowy (2t 1530168,00| 2108 904,72| 2854 902,24
Opieki Zdrowotnej
Ryczat KOS-BAR za
12 tos¢ zt - 28 622,40 89 220,30
Koordynacje (od wrzesnia 2022) | OS¢ umowy ()
Koszty $wiadczef wynikajace z "
13 ) | wartos$¢ umowy (zh) 11 016 764,68 6 285 422,54 -
rozporzadzenia - wynagrodzenia
14 | Zapobieganie, praeciwdzialanie i | ok onanveh swiadezen (21) 1097094393 3339 593,68 -
zwalczanie COVID-19 e Y ' '
Umowa o wykonywanie
e och h .
15 szezepien (?C rom?yc prectv warto$¢ wykonanych $wiadczen (zt) 1938,12 - -
grypie w zwigzku z
przeciwdzialaniem COVID-19
Umowy dotyczace $wiadczenia
16 plc.:m(;zncgo d'la 0s6b warto$¢ $wiadczenia pienieznego (zh) 15 321 380,87 2113 262,30 -
wykonujacych zawdd medyczny
i niemedyczny
RAZEM: (poz.9-16) warto$¢ Swiadczen (z}) 88 659 149,55 80 803 449,24| 87 838 186,40
OGOLEM WARTOSC UMOW 108 942 526,12 109 243 885,21 (133 603 503,09
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Z powyzszych danych wynika, ze z roku na rok ro$nie warto$§¢ umow zawieranych przez
SP ZOZ Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie z NFZ. W 2023 roku w poréwnaniu do 2022
roku warto$¢ umow z platnikiem wzrosta o 24 359 617,88 zt. Jest to znaczy wzrost w zeStawieniu
do lat ubiegtych. Jednakze $rodki przekazywane na finansowanie $§wiadczen opieki zdrowotnej
przez jedynego ptatnika jakim jest Narodowy Fundusz Zdrowia, nie pokrywaja wszystkich
kosztow zwigzanych z dziatalnoscig jednostki, chociazby z tytutu wysokiej inflacji. Nie ma
dedykowanych dodatkowych srodkéw na pokrycie wzrastajacych kosztéw utrzymania jednostki.
Szpital zrealizowat nadwykonania w zakresach odrebnie finansowanych, aby poprawi¢ sytuacje
finansowa 1 w ten sposob zwigkszy¢ przychdd. Niestety, ptatnosci za wykonywane §wiadczenia
sa realizowane przez NFZ z duzym opdznieniem. Do konca sierpnia 2024 roku warto$¢
nadwykonan z tytutu udzielonych $§wiadczen zdrowotnych, a niezaptaconych przez NFZ wynosi
okoto 7 325 700 zi. Nie ma mozliwos$ci, w chwili obecnej, aby przewidzie¢ jednoznacznie, czy
SOW NFZ pokryje koszty wszystkich nadwykonan.

W chwili sporzadzania Programu Naprawczego nie jest znany mozliwy do uzyskania,
w kolejnych latach, poziom kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. Nie jest znany
rowniez wplyw zmian ogdlnej polityki zdrowotnej na poziom finansowania $wiadczen
udzielanych przez Szpital.
Tabela numer 10 obrazuje sposéb wykorzystania uzyskanego przez Szpital przychodu poprzez
analize ilo$ci 16zek szpitalnych, liczby przyjetych pacjentow, dtugosci pobytow pacjentéw oraz
obtozenia tozek.

Tabela numer 10. Analiza liczby 16zek, liczby przyjetych pacjentéow, dlugos¢ pobytéw, obtozenia t6zek

e Liczba tozek Liczba przyjetych pacjentow Liczba wypisanych pacjentow + zgony Liczba osobodni Sredni pobyt pacjenta Oblozenie 10zek %
ia
2021 | 2022 | 2023 | 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Oddzial Ginckologiezno- 37 37 37 491 506 642 486 564 640 1012 1166 1143 21 2.1 18 75 86 85
Polozniczy
g:i’c’fg;““L"‘°7"y_U'°'f’g” ! 20 20 20 2488 2525 2081 2467 2778 2063 6892 7911 6979 28 28 34 944 1084 95,6
Oddzial Kliniczny Chordb 30 56| 5axx 1415 1314 1274 1285 1344 1238 10028 10037 9527 78 75 n 491 491 483
Wewnetrznych
Oddzial Kliniczny Chirurgii
Ogolnj, Endokrynologicznej i 37 37 37 2225 2445 2954 2176 2617 2878 8115 9755 9382 37 37 33 60,1 722 69,5
Onkologicznej
Oddzial Chirureii Urazowo- 2 2 2 1596 1676 1843 1580 1816 1831 4365 4722 4381 28 26 24 478 51,7 476
Ortopedycznej
Oddzial Kliniczny Chirurgi | 19 19 1209 1263 1204 120 1383 1293 2037 2006 1053 17 15 15 204 289 282
Dziecigcej
Oddziat Kardiologiczny 32 32 32 1170 1073 1074 1104 1136 1064 6887 7142 6194 6,2 6,3 58 59 61,1 53,0
Oddzial Pediatrii 20 20 20 852 1082 1167 843 1194 1157 2741 3639 3255 33 3 2,8 375 498 44,6
Oddrial Anestezjologii 9 9 9 167 154 169 127 109 97 2345 2299 2293 185 211 236 14 70 69,8
Intensywnej T erapii
83:::‘; Neurologii | Oddzial E7) Y] 1165 1147 1362 1147 1230 1323 6861 7024 7882 6 57 6 587 604 675
Razem 81| 287|285 12778 13185 13860 12420 14171 13584 51283 55701 52049 41 39 3,9 458 53,29%) 50,9%]
Kliniczny Szpitalny Oddziat 7 7 7 8824 9917 12028
Ratunkowy
* rzeczywista dostgpna ilos¢ tozek dla pacjentow ze wzgledu na brak obsady lekarskiej od czasu ograniczenia dziatalnosci oddziatu ze wzgledu na COVID-19
** grednia- 1-X 56; XI-XII- 44
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W 2023 roku, podobnie jak w latach ubieglych, najwigcej pacjentéw byto
hospitalizowanych w Oddziale Klinicznym Chirurgii  Ogoélnej, Endokrynologiczne;j
1 Onkologicznej (2954) oraz w Oddziale Klinicznym Urologii i Onkologii Urologicznej (2081),
cho¢ w tym drugim zmniejszyto si¢ w stosunku do 2 lat poprzednich na skutek przeniesienia
czgsci procedur wykonywanych w Oddziale do Poradni Urologicznej. Liczba osobodni
zmniejszyla si¢ w 2023 roku w poréwnaniu z rokiem 2022.

Nalezy zauwazy¢, ze w niektorych oddziatach w poszczegoélnych latach radykalnie
ulega zmniejszeniu $redni czas pobytu pacjenta. Przecietny pobyt chorego w oddziatach
szpitalnych
w 2023 roku wynidst 3,9 dnia. Najdtuzszy czas pobytu odnotowano w Oddziale Anestezjologii
i Intensywnej Terapii, co wynika ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci. Szpital przyjmuje
zasade zmniejszania czasu pobytu pacjenta w oddziale do niezbednego minimum.

W 2023 roku nastgpito obnizenie oblozenia t6zek na wigkszosci oddzialdw szpitalnych,
z wyjatkiem Oddziatu Neurologii i Oddziatu Udarowego. W niektorych oddziatach szpitalnych
wskaznik wykorzystania t6zek od kilku lat jest zdecydowanie niezadowalajacy. Najmniejsze
wykorzystanie wystapito na Oddziale Ginekologiczno-Polozniczym (8,5%) oraz Oddziale
Klinicznym Chirurgii Dziecigcej (28,2%). Sredni wskaznik obtozenia 16zek w Szpitalu w 2023
wynidst 50,9%. Liczba pacjentdow Oddzialu Pediatrii zwickszyta si¢ z powodu poszerzenia

zakresu §wiadczonych ustug zdrowotnych o pobyty diagnostyczne w zakresie otylosci u dzieci.

IV. Analiza sytuacji finansowej jednostki.

Szpital prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie
o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (tekst jednolity: Dz.U. z 2023 r. poz. 120 z p6zn.
zm.), w ustawie z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (tekst jednolity: Dz.U.
z 2024 poz. 799) oraz w ustawie z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(tekst jednolity: Dz.U. z 2023 r. poz. 1270 z pdzn. zm.). Szpital dziatajacy jako samodzielny
publiczny zaktad opieki zdrowotnej pokrywa koszty dzialalnosci 1 reguluje zobowigzania
z posiadanych $rodkéw 1 uzyskiwanych przychodow. Zgodnie ze Statutem podstawowym
celem naszej jednostki jest udzielanie szpitalnych oraz ambulatoryjnych $wiadczen
zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz innych
dziatah medycznych wynikajagcych z procesu leczenia. Szpital Wielospecjalistyczny w
Jaworznie udziela §wiadczen zdrowotnych na podstawie ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku

o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze S$rodkéw publicznych, innych
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obowigzujgcych przepisOw prawa oraz odptatnie na podstawie uméw cywilno-prawnych
zawieranych z pacjentami lub jednostkami organizacyjnymi dziatajacymi na ich rzecz.

Zdecydowanym priorytetem w kwestiach finansowych jest uzyskiwanie przychodéow
na poziomie umozliwiajgcym utrzymanie odpowiedniej kadry medycznej i pozostalego
personelu Szpitala, sprzetu i1 aparatury medycznej. Jednostka nie generuje nadwyzki
finansowej, ktora moglaby by¢ przeznaczona na sfinansowanie modernizacji infrastruktury
oraz zakup aparatury i sprzgtu medycznego.

Pomimo trudnej sytuacji finansowej Szpital realizuje zakupy sprzgtu medycznego,
modernizuje oddziaty szpitalne 1 poradnie specjalistyczne wykorzystujac srodki z programow
Unii Europejskiej i dotacji Gminy Miasta Jaworzna, jednak potrzeby sa znacznie wigksze.
Poniewaz ich zaspokojenie przekracza mozliwosci jednostki, Szpital poszukuje zewnetrznych
zrddet finansowania, np.: z programow ministerialnych, dotacji celowych budzetu panstwa oraz
darowizn. SP ZOZ Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie majacy od roku 2003 zerowy
fundusz zakladu, wykazal w sprawozdaniu za 2023 rok niepokryte straty z lat ubieglych
w wysokosci 25 088 741,48 zt.

Tabela numer 11. przedstawia bilans Szpitala w okresie od 2021 do 2023 roku.
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Tabela nr 11. Analiza bilansu w latach 2021-2023 [w z}]

e Dynar’pi.ka Dynamika Dynarr]i.ka Dynamika
Wyszczegélnienie 2021 2022 (wartoSciow % 2023 (wartoSciow %
0) 0)
AKTYWA

Aktywa trwale 43745318| 51972102| 8226784 118,8| 62640690 10668588 120,5
Wartoéci niematerialne i prawne 40 590 431 088 390 498 1062,1 3985 468 3554 380 924,5
Rzeczowe aktywa trwate 43 050 566| 50750210 7699 644 117,9 57533304 6783094 1134
Naleznosci dlugoterminowe 219 000 227576 8576 103,9 227 576 0 100,0
Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0 - 0 0

Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 435 162 563 228 128 066 129,4 894 342 331114 158,8
Aktywa obrotowe 26 122 202 20892304| -5229898 80,01 23498273 2605 969 112,5
Zapasy 5224549| 5232073 7524 100,1| 4252511 -979 562 81,3
Naleznosci krotkoterminowe 10 873 075| 10 142 008 -731 067 93,3| 16547 739 6 405 731 163,2
Inwestycje krotkoterminowe 8691118 3913078| -4778040 45,0 454 977 -3458 101 11,6
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1333 460 1605 145 271 685 120,4 2 243 046 637 901 139,7
RAZEM AKTYWA 69 867 520 | 72 864 406 2996 886 104,3 | 86138963 | 13274557 118,2

PASYWA

Kapital (fundusz) wiasny 25058 838| 20164 964| -4893874 80,5| 15538726 -4626238 77,1
Kapitat (fundusz) podstawowy 45253 705| 45253 705 0 100,0( 45253705 0 100,0
Kapitat (fundusz) zapasowy 0 0 0 - 0 0

Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0 0 - 0 0

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0 0 0 - 0 0

Zysk (strata) z lat ubieglych -15785400( -20 194 867 -4 409 467 127,9| -25088 742| -4893875 124,2
Zysk (strata) netto -4409 467 -4893 874 -484 407 111,0| -4626237 267 637 94,5
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 44 808 682| 52 699 442 7 890 760 117,6( 70600 237| 17900795 134,0
Rezerwy na zobowigzania 10290 949 9687 488 -603 461 94,1| 10327945 640 457 106,6
Zobowigzania dlugoterminowe 63 272 42 527 -20 745 67,2 17 196 -25 331 40,4
Zobowigzania krotkoterminowe 12935430 15770478 2835048 121,9] 24087902 8317424 152,7
Rozliczenia migdzyokresowe 21519031 27198949 5679918 126,4 36167194| 8968245 133,0
RAZEM PASYWA 69867520 | 72864406 | 2996886 104,3 | 86138963 | 13274557 118,2

Suma aktywow jednostki na koniec grudnia 2023 roku wyniosta 86 138 962,95 zi,
z czego majatek obrotowy stanowi 27% ogoélnej sumy majatku. Majatek trwaty, stanowiacy
73% aktywdw, zawiera warto$ci niematerialne i prawne o wartosci 3 985 467,97 zt oraz
rzeczowe aktywa trwate w kwocie 57 533 304,35 zt. Jego wartos¢ ulegta zwigkszeniu o 20,5%
w poréwnaniu do 2022 r. Swiadczy to o podejmowanych przez dziataniach odtworzeniowych
1 sukcesywnym unowocze$nianiu majatku jednostki. Przeprowadzona analiza struktury
majatku obrazuje sytuacje gospodarcza Szpitala w konkretnych momentach jego dziatalno$ci —
lata
0d 2021 do 2023, a poprzez mozliwos¢ poroéwnania danych kilku kolejnych lat pozwala réwniez
oceni¢ kierunki zmian struktury majatku. Prezentacja wskaznikéw struktury majatku zostata
przedstawiona z uwagi na to, ze majg one istotne znaczenie dla organu tworzacego oraz
wierzycieli. Udziat skladnikow trwalych w majatku Szpitala pozostaje w bezposrednim

zwigzku z wielkoscia osigganych przez jednostke przychodow. Im wigkszy jest bowiem udziat
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trwatych sktadnikow majatku w strukturze danego podmiotu, tym mniejsze sg jego zdolnosci

do wypracowywania przychodow.

Jak wykazuje Tabela numer 11:

— udziatl trwalych sktadnikow majatku w aktywach ogétem, udziat rzeczowych sktadnikow
majatku w aktywach ogdétem oraz na przestrzeni wskazanego okresu, wykazuje state
wysokie wartosci, ktore zwigzane sg z umocnieniem bazy aktywoéw trwatych, a
jednoczesnie wzrostem kosztow statych oraz pogorszeniem ptynnosci finansowe;.
Pozytywng informacja jest bardzo duza skala mozliwosci ,,produkcyjnych” Szpitala, czyli
mozliwo$ci do znacznego poszerzenia zakresu §wiadczen medycznych,

— udzial majagtku obrotowego w aktywach ogoélem oraz poszczegolnych, istotnych
sktadowych majatku obrotowego w aktywach ogdtem potwierdza pogorszenie ptynnos$ci
finansowej Szpitala.

Kontynuujac analiz¢ nalezy wykazaé, iz nastgpito zwigkszenie sumy bilansowej
w 2023 roku o 18,2% w stosunku do 2022 roku. Dodatkowo, warto$¢ aktywow trwatych
zwigkszyla si¢ 0 20,5% w zwigzku z poniesionymi inwestycjami w wigkszosci realizowanymi
z zewnetrznych Zrodel finansowania takich jak: Gmina Miasta Jaworzna, Unia Europejska
w Ramach Programu Operacyjnego Wojewodztwa Slaskiego na lata 2014-2020, Fundusz
przeciwdziatania COVID-19 oraz otrzymania darowizn rzeczowych i finansowych.

Warto$¢ aktywow obrotowych ulegta zwigkszeniu w stosunku do 2022 roku o 12,4%.
Najwigkszy wptyw ma na to podpisanie umowy z NFZ na zaptate wszystkich nadwykonan
limitowanych i nielimitowanych za 2023 rok, co spowodowato zwigkszenie stanu naleznosci
krotkoterminowych o 16,3% w stosunku do 2022 r., ktore zostaly zaptacone przez NFZ
w I kwartale 2024 r. Jednocze$nie nastgpito znaczne zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych
na rachunkach bankowych o 88,4%. Spowodowane jest to brakiem pokrycia przez NFZ
wszystkich biezacych kosztow funkcjonowania jednostki, wobec czego Szpital jest zmuszony
kredytowac¢ NFZ.

Nalezy wykaza¢, ze jednostka na biezaco monitoruje polityke lekowa. Swiatowym
standardem sa 14-dniowe zapasy lekow. Wskaznik cyklu zapasow w dniach w 2023 roku ulegt
znacznemu zmniejszeniu i wynidst 12,35 natomiast w 2022 i 2021 roku ksztaltowatl si¢
na poziomie 16,47 1 16,82. Warto zauwazy¢, nastapito zmniejszenie wartosci zapaséow o 18,7%
w stosunku do 2022 roku.

Kapitaty (fundusze) i zobowigzania stanowig tacznie podstawowe zrodlo finansowania
aktywow. Kapital wlasny jednostki na dzien 31 grudnia 2023 r. wyniost 15 538 725,61 zl.

Na warto$¢ taczng przedmiotowych kapitatow sktadajg si¢ fundusz podstawowy:
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45 253 704,16 zt, pomniejszony o strat¢ z lat ubieglych w kwocie (-) 25 088 741,48 zt oraz
strate netto biezacego roku obrotowego w wysokosci (-) 4 626 237,07 zt. W sktad kapitatow
obcych wykazanych w bilansie Szpitala wchodzg m.in. rezerwy na §wiadczenia pracownicze
(nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne) na kwotg 10 024 814,00 zi. Wymienione rezerwy
utworzone zostaty zgodnie z zasada ostroznej wyceny, nakazujaca jednostce uwzgledni¢ w
wyniku finansowym ryzyko i skutki zdarzen danego roku obrotowego. W stosunku do 2022
roku ulegly one zwigkszeniu o 5,8%. Na wysoko$¢ rezerw miaty wptywa m.in.: Srednia wieku
pracownikow 1 wzrost wynagrodzen. Ponadto, wysokos$¢ kapitaléw obcych zwigkszaja rezerwy
na zobowigzania dotyczgce wniesionego roszczenia pacjenta.

Analizujac bilans nalezy wykazaé, iz $§rodki finansowe z tytutu nadwykonan dotyczace
$wiadczen nielimitowanych oraz limitowanych sg ptacone przez NFZ z duzym opdznieniem,
co pogtebia trudnag sytuacje¢ finansowa Szpitala. W zaistniatej sytuacji Szpital zostaly zmuszony
do uruchomienia kredytu i ponoszenia dodatkowych kosztow w postaci odsetek oraz
przesunigcia terminu platnosci sktadek ZUS za okres kwiecien, maj, czerwiec, wrzesien i
listopad 2023 r.

Ponadto, wzrost o 52,7% dla pozycji zobowigzan krotkoterminowych jest
spowodowany udzielonym kredytem bankowym, ktory zabezpiecza biezace ptatnosci Szpitala.
Sytuacj¢ pogorszyty takze wzrost kosztéw zakupu lekéw 1 materiatéw medycznych, znaczny
wzrost cen jednostkowych zakupu energii cieplnej oraz wzrost wartosci uméw cywilno-
prawnych 1 wzrost wynagrodzen wraz z pochodnymi zgodnie z ustawa dnia 8 czerwca 2017 r.
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (tekst jednolity: Dz.U. z 2022 r. poz. 2139).

Analizujac pasywa nalezy wykaza¢, 1z =zawierajag one rowniez rozliczenia
migdzyokresowe przychodow w kwocie 36 167 193,72 zt. Tworza one przychody przysztych
okresow ze $rodkow unijnych, z otrzymanych dotacji oraz darowizn na zakup Srodkéw
trwatych 1 warto$ci niematerialnych i prawnych, ktore sg ksiggowane rownolegle do odpisow
amortyzacyjnych naliczonej amortyzacji. Rozliczenia miedzyokresowe przychodow zawierajg
réwniez przychody z tytutu naliczenia kar umownych.

Omawiajac sytuacje gospodarcza Szpitala ponizej w Tabeli numer 12 zaprezentowano

Rachunek Zyskow i Strat w okresie od 2021 do 2023.
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Tabela numer 12. Rachunek Zyskow i Strat w latach 2021-2023 (w zlh)

Wyszezegblnienie 2021 2022 (WZ’:P:‘S,'SL"jO) Dy”;;“ika 2023 (w[;’;':f;g;kjo) Dy”;;"ika
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 112 599 624 116 884 053 4284 429 103,8 140 361 245 23477 191 120,1
Przychody netto ze sprzedazy produktow 113 535 440 115 881 096 2 345 656 102,1 140016 114 24 135018 120,8
f%"é?;i;;ﬁ?:f;‘;‘i{i‘;?:ﬁ(mgk*R“‘e ~wartoé dodatnia, -049 391 998 784 1948175 -105,2 344 077 -654 707 34,4
}Zg;fsytkiwy‘w‘"ze““ produktéw na wlasne potrzeby 13575 4173 -9402 30,7 1054 -3120 252
Przychody netto ze sprzedazy towar6w i materialow 0 - 0 -
Koszty dzialalnosci operacyjnej 121 873 165 125 698 213 3825048 103,1 150 570 684 24 872 471 119,8
Amortyzacja 4806 469 5165 309 358 840 107,5 7787876 2622567 150,8
Zuzycie materialow i energii 18 698 907 18 593 663 -105 244 99,4 23598 539 5004 876 126,9
Ustugi obce 27 867 402 30 054 647 2187 245 107,8 38371246 8316 599 127,7
Podatki i oplaty 453 982 536 851 82 869 118,3 665 468 128 617 124,0
Wynagrodzenia 58 382 295 59 311 002 928 707 101,6 66 532 821 7221819 112,2
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 11234981 11 632 880 397 899 103,5 13 205 961 1573081 1135
Pozostate koszty rodzajowe 429 129 403 861 -25 268 94,1 408 773 4912 101,2
Warto$¢ sprzedanych towardéw i materialow 0 0 0 - 0 0 -
Zysk (strata) ze sprzedazy -9273541 -8 814 160 459 381 95,0 -10 209 439 -1395 280 115,8
Pozostale przychody operacyjne, w tym: 5602 192 4333413 -1268 778 77,4 6363 507 2030 094 146,8
Dotacje 2632 669 3034 555 401 886 115,3 5233602 2199 047 172,5
Pozostale koszty operacyjne 572 936 308 223 -264 713 53,8 465 177 156 954 150,9
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej -4 244 286 -4 788 969 -544 684 112,8 -4 311 109 477 860 90,0
Przychody finansowe, w tym: 46 944 180712 133768 385,0 113555 -67 157 62,8
Odsetki 45 442 179 107 133 665 394,1 103 821 -75 286 58,0
Koszty finansowe 162 789 217 240 54 451 1334 325 686 108 446 149,9
Zysk (strata) brutto -4360 130 -4 825 497 -465 367 110,7 -4 523 240 302 257 93,7
Podatek dochodowy 49 337 68 377 19 040 138,6 102 997 34 620 150,6
Zysk (strata) netto -4 409 467 -4.893 874 -484 407 111,0 -4 626 237 267 637 94,5

Sytuacja finansowa Szpitala nie jest dobra i od wielu lat wynik finansowy z dziatalnosci
(zysk netto) jest ujemny. W 2023 roku jednostka poniosta strate netto w wysokosci (-)
4 626 237,07 zt, czyli w warto$ci porownywalnej jak w latach 2021 1 2022. Pocieszajace jest
to, 1z dzigki realnym inwestycjom rosnie poziom amortyzacji, ktéra w roku 2023 wzrosta az do
poziomu 7 787 876 zt.
Wykazane w Rachunku Zyskoéw 1 Strat przychody Szpital uzyskuje przede wszystkim
ze Srodkow przekazywanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Przychody z tego tytutu w
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2023 roku stanowig 91,3 % ogdlnej wartosci przychodow jednostki. Dodatkowym zrodiem
przychodéw Szpitala jest $wiadczenie uslug medycznych innym podmiotom, osobom
nieubezpieczonym, wykonywanie za odplatnoscig badan laboratoryjnych, diagnostycznych
oraz z tytutu innej dzialalnos$ci np.: sterylizacja, wynajem pomieszczen. Jednostka pozyskuje
rowniez $rodki z tytutu refundacji wynagrodzen lekarzy rezydentow oraz stazystow i
kierownikow specjalizacji. Przychody netto ze sprzedazy produktow i zwigzane z nimi za rok
2023 wzrosly 0 20,1% w poréwnaniu do 2022 roku, natomiast tempo wzrostu kosztéw
dzialalnosci operacyjnej zwiekszylo sie o 19,8%. W duze; mierze spowodowane jest to
wzrostem kosztow amortyzacji, materialdw 1 energii, wynagrodzen, ustug obcych oraz
podatkow 1 optat. Analizujagc w warto$ciach bezwzglednych przychody ze sprzedazy i koszty
operacyjne, nalezy zaznaczy¢, iz pomimo tak duzego wzrostu przychoddéw ze sprzedazy
wynikajacego gtdéwnie ze wzrostu przychodéw z NFZ o blisko 24 mln zl, niestety odpowiednio
koszty operacyjne wzrosty o prawie 25 mln zi.

Analizujac koszty nalezy wykazaé, ze te najwyzsze to niezmiennie koszty osobowe
(wynagrodzenia z tytutow umow o prace i pochodne od wynagrodzen: sktadki na ubezpieczenia
spoteczne i fundusz pracy, fundusz socjalny, Pracowniczy Plan Kapitatowy i inne §wiadczenia
na rzecz pracownikow, umowy zlecenia, umowy cywilno-prawne). W 2023 roku stanowity one
69,8% wszystkich kosztow dzialalnosci operacyjnej, a w roku poprzednim byly niewiele
wyzsze 1 wynosity 71,6%. Szpital ponosi coraz wyzsze koszty wynagrodzen wynikajace z
zadan ptacowych wszystkich grup zawodowych oraz z uchwalonych ustaw 1 wydanych na ich
podstawie rozporzadzen.

Wzrost kosztow spowodowany jest realizacja przepiséw wynikajacych z Ustawy z dnia
8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych (tekst jednolity: Dz.U. z 2022 r. poz.
2139). Wzrost wynagrodzenia minimalnego ma réwniez istotny wplyw na wzrost kosztow
ustug Swiadczonych dla Szpitala takich jak sprzatanie, zywienie i pranie. W 2023 roku
stanowily one 4,2% wszystkich kosztow dzialalnosci operacyjnej, a w 2022 roku wyniosty
4,5%.

Amortyzacja Srodkow trwatych zakupionych ze $srodkow zewnetrznych jak i whasnych,
stanowita w 2023 r. 5,2% og6lnych kosztow jednostki, a w roku poprzednim 4,1%, a zatem
pomimo trudnej sytuacji finansowej Szpital nadal inwestuje korzystajac z zewnetrznych zrodet

finansowania.
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Zuzycie materiatbw medycznych 1 niemedycznych oraz zuzycia energii elektryczne;,
cieplnej, wody i odprowadzania $ciekéw wyniosto w 2023 roku 15,6% lacznych kosztow,
a w poprzednim roku 14,8%.

Ustugi obce (z wylaczeniem umow cywilno-prawnych oraz ustug sprzatania, zywienia

1 prania) tj. zakupu procedur medycznych, ustug transportowych, remontowych, sprzetowych
oraz innych w 2023 roku wyniosty 8,6% ogoétu kosztow, a w 2022 roku 8,8% ogodtu kosztow.
W wartoéciach bezwzglednych w tej pozycji wzrost nastgpit gtdéwnie z uwagi na inflacje
1 znaczacy wzrost wynagrodzenia minimalnego z poziomu 30 mln w 2022 roku do ponad 38
mln zt w roku 2023.
Poniesione koszty dotyczace podatkdéw i optat stanowity w 2023 roku 0,4% tacznych kosztow,
a pozostate koszty rodzajowe 0,3% lacznych kosztow, analogicznie ksztaltowaty si¢ koszty
w 2022 roku.

Podsumowanie analizy finansowej Szpitala stanowi ocena (analiza) wskaznikowa

zaprezentowana w Tabeli numer 13.

Tabela nr 13. Ocena wskaznikowa za lata 2018-2023 wedlug wskaZnikéw okre§lonych Rozporzadzeniem

Ministra Zdrowia

Wskaznik zyskownosci netto (%) -3,70%
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci . .
- 5,75% 0 531% 0 490% 0 -3,56% 0 398% 0 295% 0

operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) -6,2% 0 60,61% 0 0,86% 0 -6,26% 0 6036% 0 582% 0
Wskaznik biezacej plynnosci 24 12 210 12 154 12 1,70 12 108 8 080 4
Wskaznik szybkiej plynnosci 216 13 182 13 123 13 134 13 0,79 8 0,64 8
W skaz.mk rotacji naleznosci 0 3 3 3 n 3 3 3 31 3 3 3
(w dniach)
Wskaznik rotacji zobowiazai

. 16 7 14 7 15 7 14 7 16 7 16 7
(w dniach)
Wskaznik zaduzenia aktywow (%) 2T% 10 29% 10 3% 10 33% 10 35% 10 3997% 10
Wskaznik wyplacalnosci 050 10 058 8 083 8 093 8 126 6 222 4
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W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2023 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 36 punkty, co stanowi 51%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i §wiadczy o stabilno$ci ekonomiczno-
finansowej jednostki.

SP ZOZ Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie uzyskat:

- w zakresie wskaznikéw zyskownosci 0 pkt, co stanowi 0% maksymalnej liczby punktow
w tym zakresie, co wynika z ujemnego wyniku finansowego,

- w zakresie wskaznikow plynnosci 12 pkt. Osiggniety wynik stanowi 48% maksymalnej liczby
punktow wskaznikdéw ptynnosci,

- w zakresie wskaznikow efektywnos$ci 10 pkt, co stanowi 100 % maksymalnej liczy punktow,
- w zakresie wskaznikow zadthuzenia 14 pkt, co stanowi 70% maksymalnej liczby punktow.
Analiza przypisanych punktow pomiedzy poszczegolne grupy wskaznikow ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Szpitala
Wielospecjalistycznego w Jaworznie.

Wskazniki zyskownos$ci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskoéw, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Ujemne wskazniki zyskownosci za 2023 r. informuja
o tym, ze dziatalno$¢ Szpitala nie jest zyskowna, co spowodowane jest w duzej mierze:

- brakiem zréwnowazenia wplywow i wydatkéw jednostki, z uwagi na zbyt niski poziom
finansowania kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia w relacji do rosnacych kosztow
funkcjonowania,

- relatywnie stalg warto$cig przychodéw z NFZ zwigzanych z procesem leczenia przy stale
rosnacych kosztach, m.in.: brak waloryzacji kontraktu z NFZ przynajmniej o wskaznik inflacji,
ktora mogtaby zaspokoi¢ wzrost kosztow zwigzanych z utrzymaniem 1 eksploatacja budynku
Szpitala,

- brakiem pewno$ci terminowej zaptaty przez NFZ za tzw. nadwykonane $wiadczenia
medyczne w zakresie $wiadczen limitowanych,

- rosngcymi kosztami leczenia, diagnostyki 1 serwisowania sprz¢tu medycznego,

- wzrostem wynagrodzen pracownikow wynikajacym z obowigzujacych ustaw i wydanych
na ich podstawie rozporzadzen, przy jedynie czg¢$ciowej ich rekompensacie przez Narodowy
Fundusz Zdrowia,

- uwarunkowaniami rynku pracy w zakresie brakow kadrowych, co wigze si¢ z konieczno$cig
regulacji ptacowych niewynikajacych z mozliwosci finansowych Szpitala, a z oczekiwan
lekarzy 1 pielggniarek. Sytuacja ta negatywnie wpltywa na kondycje finansowa, ale jest

to niezbedne do zachowania cigglosci §wiadczen medycznych,
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- wysokim udzialem kosztow osobowych w tacznych kosztach funkcjonowania jednostki,

- brakiem alternatywnych wobec NFZ istotnych zrodet przychodéw (ograniczona mozliwo$¢
$wiadczenia ushug komercyjnych - petnoptatnych),

- koniecznoscig aktualizacji rezerw na przyszte Swiadczenia pracownicze,

- wzrostem placy minimalnej, ktory spowodowat wzrost kosztow dotyczacych §wiadczonych
ustug na rzecz Szpitala m.in. ustug sprzatania, prania,

- problemami z odzyskaniem nalezno$ci za $wiadczenia medyczne od pacjentow
nieubezpieczonych i cudzoziemcow, brak finansowania pacjentéw nieubezpieczonych z NFZ,
a wymagajacych ratowania zycia.

Analiza wskaznikéw ptynnosci finansowej Szpitala, rozumiana jako badanie powigzan
sktadnikow majatku obrotowego ze zobowigzaniami biezacymi, stanowi jedno
z podstawowych narze¢dzi oceny jego sytuacji finansowej. Przedmiotowe wskazniki obrazuja
stopien wyptacalnosci jednostki oraz jego zdolno$ci do terminowego regulowania zobowigzan
biezacych.

Jezeli poziom wskaznikoOw zacznie si¢ obnizaé, to wystapi ryzyko utraty zdolnosci
do terminowego ich regulowania. W 2023 roku nastapilo pogorszenie wartosci wskaznikow
ptynnosci w stosunku do 2022 roku. Stad konieczno$¢ uruchomienia (zwigkszenia poziomu)
kredytu odnawialnego w rachunku i wykorzystywania go z uwagi na opo6znienia w platnosci
NFZ, czego skutkiem jest wzrost poziomu kosztow finansowych do kwoty 325 686 zt.

Wskaznik rotacji naleznos$ci, wyrazony w dniach, okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania
jednostki na uzyskanie naleznosci za §wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym
wicksze trudnosci ze S$ciggalnoscig swoich nalezno$ci, co moze powodowaé obnizenie
zdolnos$ci do terminowego regulowania swoich zobowigzan. Czas rotacji nalezno$ci wyrazony
w dniach ksztattuje si¢ na zadowalajagcym poziomie.

Wskaznik rotacji zobowigzan, takze wyrazony w dniach, okresla okres, jaki jest
potrzebny do sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢
wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych
zobowigzan. W 2023 r. wskaznik rotacji zobowigzan przyjal odpowiednig warto$¢.

Analizujac zadluzenie Szpitala nalezy wskaza¢, ze z roku na rok wzrasta wskaznik
zadtuzenia aktywow oraz wskaznik wyptacalnos$ci, ktory jest wyrazony pokryciem zadtuzenia
kapitatami wlasnymi, co w dalszej perspektywie moze mie¢ negatywny wplyw na
wiarygodno$¢ finansowg Szpitala. Poziom kapitatow wlasnych bedzie uzaleZzniony od
osigganych wynikow 1 poziomu pokrywanej straty. Przewidywany jest dalszy stopniowy

spadek funduszy wiasnych w ramach przyrostu nierozliczonych strat z lat ubiegtych.
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V. Plan naprawczy
Przeprowadzone w poprzednich rozdziatach: opis faktycznej sytuacji gospodarczej
Szpitala wraz z dokonanymi analizami finansowymi wykazaly konieczno$¢ wdrozenia
w jednostce, w jak najszybszym czasie, dziatan naprawczych. Program Naprawczy winien
przeciwdziata¢ ryzykom, poprawi¢ sytuacje finansowo-ekonomiczng i ustabilizowac sytuacje
gospodarcza Szpitala przy zachowaniu bezpieczenstwa i jakosci realizowanych §wiadczen
zdrowotnych.
Przedstawiony Program Naprawczy =zaklada zwigkszenie przychodow gltownie
w zakresie dziatalno$ci podstawowej szpitalnej, poprzez dziatania zmierzajace do zwigkszenia
skali i zakresu §wiadczen medycznych z bardziej efektywnym wykorzystaniem zasobow
i potencjatu Szpitala. Planowane w Programie dziatania naprawcze prowadzonej dziatalno$ci
gospodarczej winny by¢ realizowane wieloptaszczyznowo, w réznych obszarach dziatalno$ci
jednostki, przy wykorzystaniu wiedzy i dobrych praktyk kadry zarzadczej, doradczej oraz
pozostatych pracownikéw. Dziatania naprawcze zaproponowane w Programie Naprawczym
maja na celu zmian¢ optymalizacji kosztow oraz wzrost przychoddéw, co powinno zapewnié
poprawe sytuacji ekonomicznej Szpitala. Zaproponowane w Programie Naprawczym dziatania
maja na celu odwrdcenie niekorzystnych tendencji gospodarczych, wskaznikow
ekonomicznych, w szczego6lnosci pltynnosci finansowej oraz zmniejszenie zadtuzenia. Wymaga
to od oséb zatrudnionych w jednostce i doradcoéw Dyrekcji Szpitala wiedzy, otwarto$ci na
zmiany oraz adaptacji do nowych okolicznosci.
Reasumujac, propozycja prowadzenia przyszlej dziatalnos$ci gospodarczej jednostki zaktada
kontynuacje¢ udzielania §wiadczen medycznych w oparciu o poprawe jego efektywnosci
ekonomicznej 1 organizacyjnej poprzez:
- racjonalizacj¢ kosztow,
- przys$pieszenie tempa wzrostu przychodow, gtownie z NFZ,
- wdrozenie nowych 1 rozwdj dotychczasowych procedur medycznych, zgodnie
Z potrzebami zmieniajacego si¢ otoczenia,
- rzetelne rozliczanie udzielanych $wiadczen z NFZ oraz popraweg efektywnosci
poszczegblnych procedur medycznych,
- wzmocnienie dzialan zapewniajacych wysoka jako$¢ §wiadczonych ustug,
- zagospodarowanie niewykorzystanego potencjalu majatkowego i1 personalnego,
- wprowadzenie dziatan organizacyjnych 1 zarzadczych majacych na celu poprawe
osigganych wskaznikéw efektywnosci gospodarczej, w szczegdlnosci plynnosci

finansowe;j,
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- rozszerzenie wspotpracy z innymi podmiotami leczniczymi w zakresie wzajemnego
swiadczenia ustug medycznych oraz wspdtpracy w zakresie wymiany do§wiadczen
w rozliczaniu kontraktow z NFZ, organizacji pracy Szpitala itd.,

- przeprowadzenie analizy mozliwych szkolen dla pracownikéw, pozwalajacych
na optymalng realizacj¢ Swiadczen medycznych, co pozwoli przy obnizonym koszcie
procedury i skrdceniu czasu pobytu pacjenta, uzyskac ten sam przychod za procedure

od NFZ, przy wyzszym komforcie zdrowotnym pacjenta.

1. Dzialania programu naprawczego.

W ramach Programu Naprawczego, wyszczeg6élniono dziatania naprawcze majace
na celu nie tylko poprawe kondycji finansowej jednostki, ale rowniez usprawnienie dziatalnosci
pod wzgledem organizacyjnym.

Dziatania naprawcze na lata 2024-2026 podzielono na poszczeg6lne obszary:

e Informatyzacja oraz cyfryzacja:

- kompleksowa informatyzacja jednostki poprzez udzial w projekcie ,.eCareMed —
elektroniczna dokumentacja medyczna oraz e-ustugi w drodze do akredytacji Szpitala
Wielospecjalistycznego w Jaworznie” dofinansowanym z Unii Europejskiej. Wdrozenie
elektronicznej dokumentacji medycznej oraz elektronicznego obiegu dokumentéw, co pozwoli
na odejscie od aktualnie wykorzystywanej dokumentacji w formie papierowej. Wykorzystanie
nowoczesnych rozwigzan informatycznych w Szpitalu przyniesie wiele korzySci — zmniejszy
koszty funkcjonowania m.in. poprzez zmniejszenie kosztow archiwizacji 1 udostgpniania
danych medycznych oraz zwigkszenie efektywnosci zarzadzania, poprawi jakos$¢ leczenia i
czas obstugi pacjentdow, pozwoli na wprowadzenie tzw. e-uslug publicznych oraz
elektronicznego obiegu dokumentdéw co przyczyni si¢ do zmniejszenia zuzycia materialow
biurowych, W szczegolnosci papieru
(2024-2026).

Dotychczas zostal uruchomiony szereg uslug dostepnych poprzez sie¢ Internet (e-
Ustug) tworzacych unikalng w skali kraju grupe funkcjonalnosci. e-Ustugi Platformy
kierowane
sg zarowno do personelu medycznego pracujacego w Szpitalu, jak i pacjentow diagnozowanych
lub leczonych w placowce. Wdrozone w ramach projektu e-Ustugi sa odpowiedzig na realne
potrzeby zglaszane przez Srodowisko medyczne oraz projekty majace na celu ulatwienie
1 skrocenie czasu dostepu do dokumentacji medycznej popularyzowane 1 prowadzone przez

Ministerstwo Zdrowia i Centrum Systemow Informacyjnych Ochrony Zdrowia. W sktad
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powyzszych e-Uslug wchodzi miedzy innymi mozliwo$¢ rejestracji elektronicznej oraz
powiadomienia sms o nadchodzacych wizytach w poradniach specjalistycznych;
- wprowadzenie pilotazowo na Oddziale Klinicznym Chirurgii Ogoélnej, Endokrynologicznej
1 Onkologicznej w czgSci bariatrycznej, modutlu zlecanych lekow pakietowych pod katem
przeprowadzanych zabiegow. Powyzsze dzialanie naprawcze ma na celu usprawnienie pracy
oddzialu jak 1 Apteki Szpitalnej. Modul ma zosta¢ sukcesywnie wprowadzany
na poszczego6lnych oddziatach szpitalnych (2024 — 2026 rok).

e Optymalizacja polityki lekowej:
- wprowadzenie limitow aptecznych, kontroli analizy kosztow i ilosci lekéw oraz sprzetu
jednorazowego wydawanego z Apteki Szpitalnej na poszczegdlne oddziaty, co pozwoli
na optymalizacje zamdwien, a tym samym wplynie na istotne obnizenie kosztow leczenia
(2024);
- optymalizacje polityki lekowej w celu obnizenia kosztow dziatalnosci przy wspotudziale
Komitetu Terapeutycznego, ktorego zadaniem jest m.in. dokonywanie analizy i aktualizacji
receptariusza szpitalnego 1 nadzorowanie szpitalnej polityki antybiotykowej pod katem
zapewnienia taniego i1 efektownego leczenia, planowane jest przeprowadzenie analizy
Szpitalnej Listy pod katem optymalizacji kosztéw leczenia (2024 - 2026 rok).

e Obszar organizacyjny oraz wizerunkowy:
- wprowadzenie nowego Regulaminu Organizacyjnego jednostki. Od 01.10.2024 r. niniejszy
akt wewnetrzny ma na celu regulacj¢ wewngtrznego funkcjonowania podmiotu, wykazanie
zadan poszczegolnych komorek organizacyjnych Szpitala oraz sposdb wykonywania w jego
ramach dziatalnos$ci leczniczej. Powyzsze ma na celu usystematyzowanie dziatalnosci oraz
funkcjonowania jednostki (2024 rok);
- organizacja kampanii informacyjnych oraz akcji profilaktyczno-edukacyjnych. Szpital
w biezagcym roku w ramach Dnia Pacjenta Szpitali Powiatowych zorganizowal na terenie
jednostki bezptatne konsultacje, porady specjalistow oraz badania. Placowka oferowata
profesjonalng opieke farmaceutyczng (przeglad lekowy, edukacje na temat zdrowia, pomiar
ci$nienia, oceng ryzyka cukrzycy, ocen¢ kontroli astmy, instruktaz pomiaru stezenia glukozy,
obliczenie wskaznika masy ciata BMI), wykonanie badania EKG oraz interpretacje wynikow
oraz porady dietetyczne. Szpital zamierza w kolejnych latach uczestniczy¢ w kampaniach
informacyjnych oraz profilaktycznych, zwigkszajagc Swiadomos¢ spoteczefistwa w ramach
wiedzy o zdrowiu. Ponadto, organizacja promocji i eventdow ma na celu zwigkszenie

konkurencyjnos$ci jaworznickiego Szpitala (2024-2026 rok);
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- wprowadzenie nowej strony internetowej jednostki oraz Biuletynu Informacji Publiczne;.
Powyzsze ma na celu skuteczniejszy dostep informacji na temat $wiadczonych ustug
medycznych na rzecz pacjentdéw, co skutkuje zwigkszeniem konkurencyjnosci wsrdd jednostek
w osciennych miastach (2024 rok);

- Szpital otrzymat dofinansowanie ze S$rodkéw Krajowego Funduszu Szkoleniowego na
dziatania obejmujace ksztalcenie ustawiczne pracownikow i pracodawcy w zakresie kursu
,Lean Six Sigma Yellow Belt”. Szkolenia zaplanowane sa na III kwartat 2024 roku. Poprzez
udziat

w niniejszym kursie pracownicy Szpitala podniosg swoje kompetencje w zakresie organizacji
oraz poprawy jakosci 1 efektywnos$ci proceséw administracyjnych jak i ustug zdrowotnych.
Wykwalifikowany personel z zakresu zarzadzania wydajnoscia $wiadczonych ustug
medycznych wzmocni potencjatl i konkurencyjno$¢ placéwki na tle innych jednostek na terenie
wojewoddztwa $laskiego. Zdobyta wiedza i umiej¢tnosci pozyskane w zakresie organizacji
pracy oraz zarzadzania procesowego prowadzi¢ beda do uzyskania plynnego przeptywu
pacjentow przez kolejne etapy procesu leczenia, redukcji marnotrawstwa, identyfikacji i
zarzadzania ,,waskimi gardtami” oraz zapewnienie wysokiej jakosci, w tym bezpieczenstwa
pacjentow, personelu i 0sdb odwiedzajacych. Przeszkolony personel przyczyni si¢ do
pilotazowego wdrozenia zatozen Systemu Zarzadzania Procesowego na Oddziale Klinicznym
Chirurgii Ogo6lnej, Endokrynologicznej i Onkologicznej, w Medycznym Laboratorium
Diagnostycznym, Aptece Szpitalnej oraz na terenie Administracji Szpitala. Poprzez nabycie
nowych kompetencji przez pracownikow, SP ZOZ Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie

bedzie w stanie wprowadzi¢ nowe procesy, technologie 1 narzedzia pracy na terenie jednostki;

Drzialania oraz projekty, w ktorych Szpital zamierza wprowadzi¢ System Zarzadzania

Procesowego:

- stworzenie oraz wprowadzenie mapy strumieni warto$ci — wizualizacji proceséw celem
analizy

1 optymalizacji strumieni warto$ci. Przedstawienie w jednym schemacie graficznym
najwazniejszych parametrow i1 wskaznikoOw opisujacych cato$¢ procesu leczenia pacjentow
1 uwidocznienie marnotrawstwa. Zwigkszenie efektywnosci udzielania $wiadczen
zdrowotnych, radzenie sobie z nadmiernym obtozeniem oddziatu, obnizenie kosztow
funkcjonowania

oraz zwigkszenie bezpieczenstwa pacjentow;

- aktualizacja Instrukcji Kancelaryjnej w oparciu o System Zarzadzania Procesowego, w tym
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narzedzia zarzadcze. Skrocenie $ciezki obiegu dokumentéw, zniwelowanie do minimum
marnotrawstwa czasu;

- wprowadzenie procedur majacych na celu standaryzacj¢ oraz koordynacj¢ pomig¢dzy
nastepujacymi po sobie etapami w procesie udzielania $wiadczen medycznych.

Punktem wyjs$cia w powyzszych dziataniach oraz projektach jest zdefiniowanie
korzy$ci po stronie pacjenta, efektywnos¢ procesu diagnostyczno — leczniczego, spojna
koordynacja
dziatan, dostosowanie zasobow do liczby pacjentow, optymalizacja czasu oczekiwania
na udzielanie §wiadczen zdrowotnych, bezpieczenstwo i komfort pacjentéw oraz catego
personelu Szpitala.

e Rozszerzenie dzialalnosci jednostki:
- uruchomienie pracowni lekéw cytostatycznych, co pozwoli obnizy¢ koszty zwigzane
ze $wiadczeniem ustug farmaceutycznych w zakresie przygotowania lekéw cytostatycznych
w odrebnym podmiocie leczniczym (2025 rok);
- utworzenie poradni pediatrycznej po rozpisaniu konkursu przez Slaski Oddzial Narodowego
Funduszu Zdrowia. Z poradni beda mogli skorzysta¢ pacjenci do 18 roku zycia w celu
wykonania wizyt kontrolnych, spowoduje to zwigckszenie oferty dla pacjentow oraz dodatkowy
przychdd §wiadczen nielimitowanych (2025-2026 rok);
- rozszerzenie dzialalnosci Oddziatu Kardiologicznego o zabiegi ablacji, wszczepiania
kardiowerteréw 1 defibrylatorow oraz stymulatorow resynchronizujacych (CRT). W zwigzku
z otrzymaniem z Narodowego Funduszu Zdrowia potwierdzenia spelnienia warunkow
koniecznych do przeprowadzania zabiegéw elektrofizjologii i elektroterapii oraz pozytywna
opinig konsultanta wojewoddzkiego w dziedzinie kardiologii Szpital ubiega si¢ o wilaczenie
do sieci kardiologicznej na II poziom, w ramach ktorego wykonywane sg niniejsze zabiegi
u pacjentow spetniajacych warunki wilaczenia do sieci. Program pilotazowy sieci
kardiologicznej jest finansowany odrgbnie i nielimitowany wigc stanowi zrodto dodatkowego
finansowania.
Obecnie Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie jest osrodkiem wspotpracujacym poziomu
I w sieci kardiologicznej - zgodnie z definicjg osrodek wspotpracujacy poziomu I zapewnia
udzielanie $wiadczen ambulatoryjnych w poradni kardiologicznej w przypadku
zdiagnozowanego rozpoznania nadci$nienia tgtniczego opornego i wtérnego lub $wiadczen
o profilu kardiologia w trybie hospitalizacji. Dodatkowo, o powyzsze $wiadczenia jednostka
zamierza rozszerzy¢ dziatalnos¢ Oddziatu Kardiologicznego dla pacjentoéw niekwalifikujacych

si¢ do sieci kardiologicznej. Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia program
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pilotazowy sieci kardiologicznej trwa do 31 grudnia 2024. Poszerzenie profilu oferowanych
procedur
i zakresu §wiadczen przektada si¢ na wzrost zainteresowania pacjentow na leczenie w jednostce
oraz stwarza mozliwos¢ wspolpracy pomigdzy podmiotami leczniczymi w regionie
zwiekszajac 1los¢ hospitalizacji (2024-2026);
- przystapienie Szpitala do programu KOS-ZAWAL. Jest to program kompleksowej
specjalistycznej  opieki ~w  zakresie  leczenia  szpitalnego,  ambulatoryjnego
i rehabilitacji kardiologicznej, przeznaczony dla pacjentdow po zawale mig$nia Sercowego.
W ramach programu pacjenci majg zapewniona ciggtos¢ diagnostyki i leczenia, w tym rowniez
rehabilitacji kardiologicznej oraz edukacji na temat czynnikéw ryzyka chordéb serca, w
kolejnych 12 miesigcach od wypisu ze szpitala. Zgodnie z wymaganiami formalnymi Szpital
spelnia warunek zapewnienia miejsca udzielania $wiadczen oddziatu o profilu kardiologia oraz
posiada dostep do poradni kardiologicznej oraz pracowni elektrofizjologii w strukturach
jednostki. Koniecznym dla Szpitala, w tym zakresie jest zawarcie umowy podwykonawstwa z
oddzialem kardiochirurgii, pracownia inwazyjng oraz osrodkiem, w ramach ktorego
prowadzona bylaby rehabilitacja kardiologiczna lub uruchomienie w szpitalu oddziatu
dziennego rehabilitacji kardiologicznej (2025-2026 rok);
- program lekowy gruczolu krokowego. 1 stycznia 2024r. zostala zawarta umowa
z Narodowym Funduszem Zdrowia w zakresie: programu lekowego - leczenie chorych na raka
gruczolu krokowego, dzigki ktorej Szpital, mogl rozszerzy¢ zakres Swiadczen dla pacjentow
onkologicznych. Nowa umowa daje mozliwo$¢ pozyskania dodatkowych $rodkow
finansowych dla jednostki. Aktualnie pacjenci otrzymali leki oraz sa w trakcie leczenia.

e Zmiana infrastruktury jednostki:
- wprowadzenie oszczednos$ci poprzez zmiang infrastruktury jednostki. Wyodrebnienie Izby
Przyje¢ z lokalizacji Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego. Inwestycja gtdéwnie miata na celu
wyeliminowania drogi krzyzowania si¢ pacjentdow z Kkoronawirusem z pacjentami
przyjmowanymi na planowe leczenie i personelem medycznym. Projekt zostat zrealizowany
zgodnie z zalozeniami ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnieniu dost¢gpnosci osobom
ze szczegOlnymi potrzebami poprzez m.in. redukcje barier architektonicznych, dostosowanie
toalet dla os6b z niepetlnosprawnoscia, ciagi komunikacyjne dostosowane dla oséb
poruszajacych si¢ na wozkach inwalidzkich. Projekt wpisat si¢ réwniez w ramy programu
Dostepnosc+.
Wybudowanie budynku Izby Przyje¢ przy glownym budynku Szpitala, pozwolito réwniez

na stworzenie bezposredniego polaczenia pomigdzy jednostka, a Stacja dializ. Dzieki

40

Id: 0A098052-45B9-477F-AC80-4100BF7AB729. Projekt Strona 40



powyzszemu dziataniu Szpital wprowadzit oszczgdnosci w zakresie kosztéw transportu
sanitarnego, ktory musial by¢ kazdorazowo wzywany do pacjentdéw przebywajacych
na Szpitalnym Oddziale Ratunkowym, a czekajacych na przyjecie do tutejszej Stacji dializ
(2024 rok).

e Przychody z tytulu dzierzawy:
- Sgzpital oglosit postepowanie przetargowe na dzierzawe nieruchomosci przy ul.
Chetmonskiego 28 w Jaworznie na okres 5-ciu lat z przeznaczeniem na prowadzenie
dziatalno$ci leczniczej
z zakresu nefrologii i dializoterapii. Jednostka na podstawie podpisanej umowy w powyzszym
zakresie osigga znaczne przychody od sierpnia 2024 roku.

e Modernizacje oraz zakup dodatkowego wyposazenia:
- modernizacja Oddzialu Ginekologicznego oraz optymalizacja liczby 16zek w oddziale.
Inwestycja dotyczaca niniejszego oddziatu zwigkszy zainteresowanie potencjalnych pacjentek
oraz wprowadzi konkurencyjno$¢ jednostki w zestawieniu z oddziatami o tym samym profilu
w o$ciennych szpitalach. Po ustaniu pandemii, w zwigzku z brakiem lekarzy specjalistow, czes¢
poloznicza oddziatu sktadajaca si¢ z 22 16zek nie zostata uruchomiona, a oddziat funkcjonuje
obecnie wylacznie w czegsci ginekologicznej, na ktora przeznaczonych jest 15 t6zek. Nadto,
nawet przy obecnej ilosci tozek ginekologicznych, potencjal oddzialu nie jest w peini
wykorzystany, albowiem $redni procentowy wskaznik wykorzystania t6zka w okresie ostatnich
pigciu lat nie przekroczyt wartosci 30% (2024-2025 rok);
- przebudowa Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego wraz z dostosowaniem ladowiska do
nowych przepisow. Konieczne s3 inwestycje dostosowawcze w zakresie modernizacji
przyszpitalnego ladowiska (2025 rok);
- wdrozenie oszczgdnych technologii — zakup 1 dostawa instalacji fotowoltaicznej na budynku
glownym Szpitala. Inwestycja zostanie sfinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w 85%
(2024 rok). W przypadku ogtoszenia naboru w roku 2025, Szpital zamierza zlozy¢ wniosek
o instalacje fotowoltaiczng na budynku poradni specjalistycznych (2024-2026 rok);
- w zwigzku z ograniczonymi $rodkami finansowymi przy odpowiednim wsparciu finansowym
ze S$rodkdw zewnetrznych na realizacje przedsiewzig¢ inwestycyjnych zmierzajacych
do podniesienia poziomu technologicznego zaplecza sprzgtowego 1 infrastruktury Szpital
w ciagu kilku lat jest w stanie znaczgco ograniczy¢ koszty dzialalno$ci zwigzane z eksploatacja
posiadanego majatku oraz poprawi¢ istniejacy wynik jak 1 pozostatych przychodow
operacyjnych oraz zmniejszy¢ warto$§¢ kosztow napraw. Pozyskanie $rodkéw ze zrddia

zewngetrznego np. Funduszu Medycznego w ramach umowy z Ministerstwem Zdrowia
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1 uzyskanie dotacji celowej na rok 2024 umozliwito Szpitalowi kompleksowa modernizacje
pracowni TK oraz wymiang aparatu na nowoczesny sprzet, dajacy nowe mozliwosci w zakresie
swiadczenia ustug dla naszych pacjentow. W ramach w/w dotacji na rok 2024 przebudowano
roOwniez pomieszczenie higieniczno-sanitarne w ramach Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego,
dostosowujac je dla osob niepetnosprawnych. Dodatkowo w ramach wyposazenia zakupiono
wozko-wanng na niniejszy oddziat. Szpital nie posiada srodkow witasnych, z ktérych mogltby
sfinansowa¢ wymiang starego, mocno wyeksploatowanego 17-letniego aparatu, ktorego koszty
naprawy w ostatnich latach znaczaco obcigzaty budzet jednostki. Bedacy na stanie Szpitala
aparat TK nie tylko nie nadawat si¢ do dalszej eksploatacji, z uwagi na czeste, kosztowne
awarie, ale dodatkowo jego stan wptywat na ptynna prace placowki. Ze wzgledu na powyzsze,
jednostka musiata zabezpieczaé wykonywanie $wiadczen medycznych w postaci badan
tomografii komputerowej (TK), na podstawie umow podwykonawstwa, u innych podmiotoéw
leczniczych

w osciennych miastach na terenie wojewoddztwa $laskiego oraz matopolski. Uzyskanie dotacji
umozliwilo utworzenie nowoczesnej pracowni Dzialu Diagnostyki  Obrazowej,
wspoltpracujacej ze Szpitalnym Oddziatem Ratunkowym. Z wuwagi na konieczno$¢
zagwarantowania cigglo$ci $wiadczen Szpital positkowat si¢ rozwigzaniem zastepczym tj.
aparatem kontenerowym. Nowa pracownia nie tyko pozwoli zwickszy¢ zakres §wiadczonych
ustug, lecz rowniez usprawni proces leczenia, poprawi czas obstugi pacjenta, tym samym
udoskonali dziatalno$¢ catej placowki, jednoczesnie zmniejszajac koszty zwigzane z dzierzawag
sprzetu medycznego;

- ponadto, ztozono wniosek do 12 edycji Jaworznickiego Budzetu Obywatelskiego na potrzeby
Szpitala na doposazenie Dzialu Rehabilitacji 1 Fizykoterapii w nowoczesny sprzet do
rehabilitacji  tj. urzadzenie wytwarzajace pole magnetyczne BTL SIS, laser
wysokoenergetyczny 1 trzy zestawy do ¢wiczen w podwieszeniu. Zakupienie wymienionego
sprzetu realnie wptywa na skrdcenie okresu rehabilitacji 1 szybszy powrdt pacjentéw do
sprawnosci 1 aktywnos$ci zawodowe;j. Pozyskanie niniejszego sprzetu medycznego pozwolitoby
réwniez zwigkszy¢ konkurencyjno$¢ w pordwnaniu z innymi placowkami medycznymi
Swiadczacymi ustugi
z zakresu rehabilitacji 1 fizykoterapii. Szpital aktualnie oczekuj¢ na ogloszenie wynikow
glosowania mieszkancOw miasta Jaworzna na poszczegdlne wnioski w ramach JBO;

- Szpital otrzymat §rodki prewencyjne od ubezpieczyciela majace na celu ochrong¢ zdrowia
i profilaktyke zdrowotng polegajaca na zakupie sprzetu na sale operacyjng. Dofinansowanie

zostalo przekazane w szczegdlnosci na zakup komputera przeznaczonego do montazu na sali
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operacyjnej. Niniejsze zadanie pozwolitlo usprawni¢ prace personelu Bloku Operacyjnego
(2024 rok);
- Szpital stara si¢ o dotacj¢ lub bezptatne przekazanie karetki transportowe;j. Jednostka posiada
w petni wyposazony Szpitalny Oddziat Ratunkowy z wiasnym catodobowym ladowiskiem dla
helikopterow, znajdujacym si¢ na terenie zielonym przyleglym do Szpitala.
Z tego powodu transport pacjenta z lgdowiska do SOR-u i z powrotem musi odbywac si¢
specjalistycznym $rodkiem transportu. Obecnie Szpital dysponuje wystuzong dwudziestoletnia
karetkg zabezpieczajaca w/w transport. Karetka jest wyeksploatowana i wymaga cigglych
napraw, co skutkuje przerwami w jej uzyciu. Zakup karetki pozwoli utrzymac jako$¢
udzielanych $wiadczen i wymogow stawianych przez Narodowy Fundusz Zdrowia (2025).

e Obszar akredytacji:
- zwigkszenie ryczattu dzieki uzyskaniu akredytacji Zgodnie z Obwieszczeniem Ministra
Zdrowia z dnia 3 stycznia 2024 r. w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia
Ministra Zdrowia w sprawie sposobu ustalania ryczattu systemu podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej (tekst jednolity: Dz.U. 2024 poz. 70), w wypadku
uzyskania akredytacji w Centrum Monitorowania Jako$ci, w zaleznos$ci od procentowej
wartosci uzyskanej w procesie akredytacyjnym. Celem Szpitala jest wprowadzenie na terenie
jednostki standardéw akredytacyjnych, ktore przyczynig si¢ do zmiany kultury organizacyjnej
Swiadczenia ustug zdrowotnych oraz podniesienie warto$ci wspotczynnika korygujacego w
zakresie przydzielonego ryczattu (2026).

SP ZOZ Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie zamierza przystapi¢ do konkursow
ogtaszanych w ramach Krajowego Planu Odbudowy, ktéry zaktada zmiany w ochronie zdrowia
do 2026 roku. Koncepcja niniejszych zmian sktada si¢ z trzech obszarow:

- deregulacja ochrony zdrowia,
- konsolidacja ochrony zdrowia,
- odwrdcenie piramidy $wiadczen.

Celem inwestycji w obszar ochrony zdrowia jest poprawa efektywnosci
funkcjonowania, dostgpnosci 1 jakosci udzielanych $wiadczen zdrowotnych. Podczas
pierwszego etapu projektu srodki majg zosta¢ przeznaczone na opieke diugoterminows,
onkologiczng oraz na sprzgt medyczny dla szpitali.

Realizacja powyzszych zatozen bedzie réwniez obejmowala przebudowe, remont,
prace modernizacyjne infrastruktury podmiotéw leczniczych, doposazenie w nowoczesny
sprzet

1 aparatur¢ medyczng oraz wsparcie zmian jakosciowych w funkcjonowaniu jednostek ochrony
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zdrowia poprzez realizacj¢ niezbednych dziatan infrastrukturalnych. Niniejsze dzialania maja

na celu poprawe funkcjonowania i efektywnosci Szpitali Powiatowych.

Efekty przedstawionych dzialan naprawczych zaprezentowano w Tabeli numer 14.
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Prognoza sytuacji finansowej.

Tabela numer 15. Prognoza bilansu na lata 2024-2026

Wyszczegolnienie | 2024 | 2025 | (V\IZ?T:STII:)(V?D) Dynamika % 2026 | (V\IZ{:;T:EVE\ID) Dynamika %
AKTYWA
Aktywa trwate 59.262.196 68.676.606 9.414.410 1159 65.551.392 -3.125.214 954
Wartosci niematerialne i prawne 1.824.441 495.687 -1.328.754] 27,2 296.832, -198.855| 59,9
Rzeczowe aktywa trwate 56.201.809 66.903.630 10.701.821] 119,0] 63.942.630 -2.961.000 95,6
Naleznosci dlugoterminowe 227576 227.576 0| 100,0 227.576) 0| 100,0
Inwestycje dlugoterminowe 0 0| - - 0 - g
Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1.008.370 1.049.713 41.343 1041 1.084.354 34.641 103,3
Aktywa obr otowe 21.324.183 22.174.652 850.469 104,0 25.825.038 3.650.386 116,5)
Zapasy 3.429.445 1.649.530 -1.779.915 48,1 1.703.965 54.435 1033
Nalezno$ci krotkoterminowe 13.986.597, 14.546.061 559.464] 104,0] 15.084.266| 538.205| 103,7
Inwestycje krotkoterminowe 1.548.457 3.522.629 1.974.172 2275 6.499.314| 2.976.685| 184,5
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 2.359.684 2.456.432 96.748 104,1 2.537.493 81.061 103,3
RAZEM AKTYWA 80.586.379 90.851.258 10.264.879 1127 91.376.430 525.172 100,6
PASYWA

Kapitat (fundusz) wtasny 5.810.263 3.682.173 -2.128.090 63,4 3.569.310 -112.863 96,9
Kapitat (fundusz) podstawowy 45.253.705 45.253.705 0 100,0] 45.253.705 0 100,0
Kapitat (fundusz) zapasowy - - - - - - g
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny - - - - - - g
Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe - - - - - - g
Zysk (strata) z lat ubieglych -29.714.979 -39.443.442 -9.728.463 132,7 -41.571.532 -2.128.090 1054
Zysk (strata) netto -9.728.463 -2.128.090 7.600.373] 219 -112.863] 2.015.227| 53
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 74.776.116 87.169.085 12.392.969 116,6 87.807.120 638.035 100,7
Rezerwy na zobowigzania 11.606.109 11.934.020 327.911] 102,8] 12.306.326| 372.306 1031
Zobowigzania diugoterminowe 59.848] 39.899 -19.949 66,7 19.949| -19.950 50,0
Zobowigzania krotkoterminowe 18.598.531, 19.305.704 707.173] 103,8] 19.938.047| 632.343] 1033
Rozliczenia migdzyokresowe 44.511.628 55.889.462 11.377.834] 125,6) 55.542.798 -346.664 94
RAZEM PASYWA 80.586.379 90.851.258 10.264.879 1127 91.376.430 525.172 100,6
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Tabela numer 16. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2024-2026

Wyszczegélnienie 2024 2025 (V\ZZ?(?ST::)(V?D) Dy”(;]mika 2026 (V\ZZ?;ST:EV?D) Dyn;mika
n'?rrnzif’cmss’t;i:f" ze sprzedazy i 2rownane z) 6, 696 000|  176.873.574 15245574 1094  184.182.990 7.309.416 1041
Przychody netto ze sprzedazy produktow 161.628.000| 176.873.574] 15.245.574} 1094 184.182.990) 7.309.416) 104,14
Zmiana stanu produktow (zwigkszenie
—warto$¢ dodatnia, zmniejszenie —wartos$¢ E E
ujemna)

Koszty wytworzenia produktow na wtasne| i |
potrzeby jednostki

Przychody netto ze sprzedazy towarow i 1 1
materiatow

Koszty dziatalno$ci operacyjnej 178.075.091 184.910.906 6.835.815] 103,8 189.590.702 4.679.796) 102,5
Amortyzacja 9.908.000 8.805.000] -1.103.000] 88,9 7.872.000] -933.000) 894
Zuzycie materialow i energii 26.409.385| 28.740.418 2.331.033] 108,8 29.615.199 874.781 103,0
Ustugi obce 47.609.503) 50.473.254] 2.863.75]] 106,0] 52.109.525 1.636.27 103,2
Podatki i optaty 711.494 740.665) 29.171f 104,14 765.107] 24.442 103,3
Wynagrodzenia 77.043.666| 79.277.932 2.234.266) 102,9 81.814.826} 2.536.894] 103,2
Ubezpieczenia spoleczne iinne Swiadczenia 15960007 16422847 462.840 1029 16948379 525,531 1032
Pozostale koszty rodzajowe 433.036 450.790] 17.754] 104,14 465.667] 14.877 103,3
Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 0| 0] 0f E 0l o E
Zysk (strata) ze sprzedazy -16.447.091 -8.037.332 8.409.759 48,9 -5.407.712, 2.629.620 67,3
Pozostate przychody operacyjne, wtym: 7.880.628 7.119.009 -761.619 90,3 6.544.017 -574.992 91,9
Dotacje 6.907.228 6.275.000] -632.228 90,8 5.798.000] -477.000) 924
Pozostate koszty operacyjne 245.000 255.045 10.045 104,1 263.461 8.416 103,3,
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -8.811.463 -1.173.368 7.638.095) 133 872.844 2.046.212 -74.4
Przychody finansowe 125.100, 130.104 5.004 104,0 134918 4.814 103,7
Koszty finansowe 946.100 984.890 38.790 104,1 1.017.391 32.501 103,3,
Zysk (strata) brutto -9.632.463 -2.028.154 7.604.309 21,1 -9.629 2.018.525 0,5
Podatek dochodowy 96.000] 99.936 3.936) 104,14 103.234] 3.298 103,3
Zysk (strata) netto -9.728.463 -2.128.090 7.600.373] 21,9 -112.863 2.015.227 53
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Tabela numer 17. Prognoza wskaznikow okreslonych rozporzadzeniem Ministra Zdrowia

Wskaznik zyskownosci
netto (%)

-5,73%

-1,16%

-0,06%

Wskaznik zyskownosci
dzialalnodci operacyjnej (%o)

-5,20%

~0,64%

0,46%

Wskaznik zyskowno$é
aktywow (%o)

-11,67%

-2,48%

-0,12%

Wskaznik biezacej plynnosci

0,89

0,89

1,02

Wskaznik szybkiej ptynnosci

0,73

0,82

0,94

Wskaznik rotacji nalezno$ci

33 3 28 3 28 3
(w dniach)
Wskaznik rotacji
zobowigzan 14 7 14 7 14 7

(w dniach)

Wskaznik zadtuzenia

aktywow (%)

38%

34%

35%

Wskaznik wyplacalnosci

521

8,49

9,04

Dzigki dziataniom naprawczym pozytywnie zmienia si¢ analiza wskaznikowa jednostki

opracowana na podstawie wytycznych Ministra Zdrowia i przedstawionych w tabeli powyze;j.

Ocena punktowa stabilno$ci ekonomiczno-finansowej w 2024 roku nie pogorszy si¢ i wyniesie
32 punkty, w 2025 roku wzros$nie z 18 do 32 punktéw, a w 2026 roku z 18 do 39 pkt.

Spowodowane jest to przede wszystkim dodatkowym uzyskanym punktom w obszarze

wskaznikow ptynnosci.

W podsumowaniu analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej na podstawie prognoz

nalezy stwierdzi¢, ze kontynuacja dziatalno$ci Szpitala nie jest zagrozona. Nalezy jednak

wdraza¢ dziatania naprawcze ukierunkowane na wzrost efektywnos$ci dziatania i stabilno$¢

ekonomiczno-finansowg jednostki.
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Tabela numer 18. Zestawienie planowanych inwestycji w latach 2024-2026

. . Fundusz Budzt Dotacje Unia Darowizna Dotacje Urzad Lacmie nakiady
L.p. Lata Srodki wiasne ., X . . .
Medycany Panstwa Europejska rECOWa Miasta inwestycyjne
ROK 2024 221.266,49| 4.391.680,00 0,00} 123.557,19 0,00 3.840.000,00 8.576.503,68
1 Wdrweme zrownowazonej energii: instalacja fotowoltaiczna dla Szpitala Wielospecjalistycznego w 21.804,21 12355719 145.361,40
Jaworznie
Modernizacja pracowni diagnostycznych TK oraz wspotpracujacych z SOR oraz pomieszczenia
2 |higieniczno- sanitarnego przystosowanego dla 0sob niepetnosprawnych w ramach SOR wraz z 10.785,22|  4.391.680,00, 4.402.465,22)
zakupem Tomografu Komputerowego
3 |Modernizacja centrali wentylacyjnej Dziatu Diagnostyki Obrazowej 85.000,00 85.000,00]
4 | Zakup sprzetu i aparatury medycznej 88.677,06 2.340.000,00 2.428.677,06)
5 |Modernizacja wind 15.000,00 1.500.000,00 1.515.000,00]
ROK 2025 205.000,00 0,00{ 6.000.000,00 425.000,00 426.600,00 12.975.000,00 20.031.600,00]
6 Wdrozeme zrownowazonej energii: instalacja fotowoltaiczna dla Szpitala Wielospecjalistycznego w 75.000,00 425.000,00 500.000,00
Jaworznie
Przebudowa pomieszczen Bloku Operacyjnego SP ZOZ Szpitala Wielospecjalistycznego w Jaworznie
7 |na potrzeby utworzenia hybrydowej chirurgicznej sali operacyjnej wraz z zakupem niezbednej 15.000,00 6.000.000,00 1.485.000,00 7.500.000,00f
aparatury i wyposazenia medycznego
8 Pnebyqowa Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego wraz z dostosowaniem ladowiska do nowych 10.000,00 990.000,00 1.000.000,00
przepisow
9 |Karetka transportowa 426.600,00 426.600,00|
10 |Zakup sprzgtu i aparatury medycznej 20.000,00 2.000.000,00 2.020.000,00]
11 |Modernizacja Pediatrii 20.000,00 2.000.000,00 2.020.000,00]
12 |Przebudowa Oddziatu Ginekologii wraz z wyposazeniem 65.000,00 6.500.000,00; 6.565.000,00
ROK 2026 60.000,00 0,00 0,00} 0,00 5.960.000,00 6.020.000,00]
13 |Zakup Rezonansu Magnetycznego 40.000,00 3.960.000,00 4.000.000,00]
14 [Modernizacja Chirurgii Ogolnej - I etap 20.000,00 2.000.000,00] 2.020.000,00]
Lacanie naktady inwestycyjne 486.266,49| 4.391.680,00| 6.000.000,00 548.557,19 426.600,00 22.775.000,00, 34.628.103, 68|

'Warunkiem zrealizowania powyzszego planu inwestycjnego na lata 2024-2026 jest faktyczne pozyskanie srodkow finansowych z
zewnetrznych zrodet finansowania.

V1. Podsumowanie

Niniejszy Program Naprawczy SP ZOZ Szpitala Wielospecjalistycznego w Jaworznie
zostal opracowany w oparciu o obecne warunki finansowania stuzby zdrowia oraz aktualng
wiedze dotyczaca sytuacji jednostki. Wskazane jest, aby dziatania przedmiotowe byly
prowadzone w sposob spdjny. Zachodzace zmiany na rynku ochrony zdrowia spowodowane
z jednej strony wzrostem zamoznosci 1 $wiadomosci spoteczenstwa oraz wzrostem wymagan
formalnych ze strony Ministerstwa Zdrowia i publicznego ptatnika - Narodowego Funduszu
Zdrowia. Z drugiej strony obserwuje si¢ ogromne zwigkszenie inwestycji w jednostki ochrony
zdrowia ze strony inwestorow prywatnych takze zagranicznych, ale 1 samorzadow lokalnych,
co jest utatwione dzigki dotacjom ze $rodkow Unii Europejskiej oraz budzetu Panstwa.
Rowniez placowki juz przeksztatlcone z publicznych w niepubliczne jednostki, inwestujg w
swoj dalszy rozwoj duze $rodki. Wszystkie te elementy powodujg znaczny wzrost konkurencji
wewnatrz calego sektora ochrony zdrowia. Objawia si¢ to wyraznie w zwigkszeniu ilo$ci

podmiotoéw udzielajacych §wiadczen, ktore podstawe swojego funkcjonowania ze wzgledu na
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brak dodatkowych ubezpieczen zdrowotnych opierajag na §wiadczeniu ustug finansowanych
ze §rodkow platnika publicznego. Dlatego tez, aby sprosta¢ rosngcym wymaganiom niezbedne
jest realizowanie zapisanych plandow przy pelnym zaangazowaniu Kadry Zarzadzajacej,
jak 1 catego personelu jednostki. Rozwoj, zeby byt skuteczny i efektywny musi by¢ oparty
na inwestycjach materialnych - budowie, remontach oraz zakupach aparatury medycznej, a
drugi filar musi stanowi¢ dobrze wyksztalcona i rozumiejgca swoja rolg, ale i uwarunkowania
otoczenia kadra medyczna oraz personel administracyjno-pomocniczy. Catoksztalt dziatan
naprawczych ma na celu doprowadzi¢ do stopniowej poprawy sytuacji ekonomiczno —
finansowej oraz zmniejszenia warto$ci zobowigzan Szpitala. Cel ten moze zosta¢ osiggnigty
jedynie przez skorelowane dziatania, ktore skutecznie ogranicza koszty prowadzonej
dziatalnosci oraz zwigkszg przychody. Istotnym elementem realizacji Programu Naprawczego
jest rowniez uporzadkowanie struktury i wprowadzenie tadu organizacyjnego. Dlatego tez
Dyrekcja Szpitala dazy do realizacji szkolen personelu szpitala w zakresie innowacji
organizacyjnych oraz usprawniania procesOw zachodzacych na terenie jednostki. Wicksze
zaangazowanie personelu na kazdym szczeblu struktury w dziatania naprawcze moze nastgpic
dzigki ksztattowaniu postawy wspotodpowiedzialnos$ci za stan finansowy placowki. Pomoze
to uszczelni¢ system rozliczen za udzielone §wiadczenia oraz wdrozy¢ dziatania majace na celu
oszczedne i odpowiedzialne gospodarowanie majatkiem Szpitala. Wspotpraca i korzystanie
z wiedzy 1 doswiadczenia innych podmiotow medycznych, poréwnywanie wielkosci
finansowych 1 prowadzenia procesu rozliczen z NFZ. W ramach planowanego benchmarkingu
powinnismy zaréwno uzyskac efekt graniczenia kosztow, ale przede wszystkim zwigkszenie
przychodu NFZ w zakresie usprawnienia procesu rozliczen z NFZ jak 1 rozszerzenia zakresu
swiadczonych ustug medycznych.

Szpital musi podejmowac¢ dzialania majace na celu poprawe warunkow pobytu
pacjentdéw na oddzialach szpitalnych, tak aby spelnia¢ oczekiwania pacjentow i1 wymogi
przepisow prawa. Pozwoli to na zachowanie cigglosci udzielania §wiadczen zdrowotnych, a
liczba pacjentow powinna si¢ utrzymywa¢ na dotychczasowym poziomie z tendencja
WzZrostowa.

Nalezy jednak wskaza¢ na istotne czynniki ryzyka, ktore moga zawazy¢ na wykonanie
Programu Naprawczego Szpitala i mie¢ wplyw na jego sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa
w latach przysztych. Do najistotniejszych nalezy zaliczy¢:

- sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej
przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwéj lub ograniczanie w przysztosci

Swiadczen medycznych zalezy od czynnikow zewnetrznych, na ktore Szpital nie ma wptywu,
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- stawki za udzielanie §wiadczen zdrowotnych w znaczacej czgsci wykonywanych procedur nie
zapewniaja odpowiedniego poziomu finansowania, w pelni zabezpieczajacego konieczne
do poniesienia w zwiazku z ich realizacja koszty. Wobec tego nie jest mozliwe zapewnienie
ptynnosci finansowe;,

- brak prawidtowego, adekwatnego do ponoszonych kosztow finansowania ustawowych
regulacji dotyczacych wzrostu wynagrodzen dla pozostalego niemedycznego personelu
Szpitala,

- znaczacy coroczny wzrost ptacy minimalnej skutkujacy zwigkszeniem wydatkéw jednostki
(outsourcing), nierefundowanych przez platnika,

- relatywnie stala warto$¢ przychodéw z NFZ zwigzanych z procesem leczenia przy stale
rosnacych kosztach, m.in. brak waloryzacji kontraktu z NFZ o wskaznik inflacji,

- problemy z odzyskaniem nalezno$ci za $wiadczenia medyczne od pacjentow
nieubezpieczonych i cudzoziemcédw, brak finansowania §wiadczen udzielanym pacjentom
nieubezpieczonym, a wymagajacych ratowania zycia,

- wysokie i stale rosnace ceny energii elektrycznej i cieplnej, koszty remontéw 1 modernizacji
infrastruktury technicznej,

- ryzyko niezrealizowania niezbednych dla Szpitala remontoéw i modernizacji,

- ryzyko konkurencji zwigzane z blisko$cig innych podmiotéw leczniczych $§wiadczacych
podobny zakres ustug medycznych,

- ryzyko w pozyskaniu 1 utraty kluczowego personelu,

- ryzyko btedu w sztuce lekarskiej.

Sukcesywna oraz systematyczna realizacja Programu Naprawczego w latach 2024-2026
zgodnie z przyjetymi zatozeniami 1 wskazanymi dziataniami spowoduje, ze bedzie mozliwe
osiggniecie dalszej poprawy kondycji finansowej Szpitala. Powodzenie realizacji Programu
Naprawczego w znaczne] mierze zdeterminowane jest rOwniez przez czynniki zewngtrzne,
a w szczegolnosci stabilne finansowanie dziatalno$ci medycznej ze srodkow publicznych oraz
pozyskanie $rodkow zewnetrznych na inwestycje. Waznym jest roOwniez stabilizacja kadry
medycznej.

W przypadku wprowadzenia istotnych zmian w dziataniach naprawczych SP ZOZ
Szpitala Wielospecjalistycznego w Jaworznie zostanie sporzadzona aktualizacja Programu

Naprawczego.

Jaworzno, dnia 30 wrzesnia 2024 r
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Uzasadnienie

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (tekst jednolity:
Dz. U. 22024 r., poz. 799) w przypadku gdy w sprawozdaniu finansowym wystgpita strata netto,
kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy od uptywu
terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy,
z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej zaktadu, na okres nie dtuzszy niz 3 lata
i przedstawia go podmiotowi tworzgcemu w celu zatwierdzenia.

Rada Miejska w Jaworznie uchwatg Nr 111/31/2024 z dnia 25 czerwca 2024 r. zatwierdzita
sprawozdanie finansowe Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Szpitala
Wielospecjalistycznego w Jaworznie za 2023 r.

W 2023 roku Szpital poniost strate netto w wysokosci 4 626 237,07 zt.

W zwigzku z powyzszym Dyrektor Szpitala w ustawowym terminie przygotowata program naprawczy
i przediozyta do zatwierdzenia Radzie Miejskiej w Jaworznie.

Podjecie uchwaty nie wymaga zaangazowania $rodkéw finansowych zbudzetu Gminy Miasta
Jaworzna. Jest zadaniem obligatoryjnym.

Jaworzno, 28 pazdziernika 2024 r.

Opracowat: Naczelnik Wydziatu Zdrowia - Magdalena Tomaszewska

Id: 0A098052-45B9-477F-AC80-4100BF7AB729. Projekt Strona 1



	UCHWAŁA NR  RADY MIEJSKIEJ W JAWORZNIE z dnia 1 stycznia 1 r.
	§ 1
	§ 2
	§ 3
	Zalacznik 1
	Uzasadnienie


