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Uchwata Nr ........ccceeunee
Rady Miejskiej w Jaworznie

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej Szpitala Wielospecjalistycznego w Jaworznie

Na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity:
Dz. U.z2023r.,, poz.40zpdzn. zm.) oraz art. 59 ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnos$ci leczniczej (tekst jednolity: Dz. U. z 2023 r., poz. 991 z p6zn. zm.), w zwigzku z uchwatg
nr LV/730/2023 Rady Miejskiej w Jaworznie z dnia 22 czerwca 2023 r. w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania finansowego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Szpitala
Wielospecjalistycznego w Jaworznie za 2022 rok

Rada Miejska w Jaworznie
uchwala, co nastepuje:

§1

Zatwierdzi¢ program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej Szpitala
Wielospecjalistycznego w Jaworznie, stanowigcy zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaty powierzyé Prezydentowi Miasta Jaworzna.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Prezydent Miasta Jaworzna

Pawet Silbert
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Zatgcznik do uchwaty Nr....................
Rady Miejskiej w Jaworznie

SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKLAD
OPIEKI ZDROWOTNEJ
SZPITALWIELOSPECJALISTYCZNY
W JAWORZNIE

PROGRAM NAPRAWCZY
NA LATA 2023-2025

(podstawa prawna: art. 59 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci

leczniczej, tekst jednolity: Dz.U. z 2023 r. poz. 991 z p6zn. zm.)
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I. Charakterystyka SP ZOZ Szpitala Wielospecjalistycznego w Jaworznie

1. Informacje ogoélne.

Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie z siedzibg w Jaworznie przy ulicy
Chetmonskiego 28 jest Samodzielnym Publicznym Zaktadem Opieki Zdrowotnej. Organem
tworzacym Szpitala jest Rada Miejska w Jaworznie.

Uchwatg Rady Miejskiej z dnia 10 grudnia 1998 roku Szpital zostal przeksztalcony
z jednostki budzetowej - Szpitala Miejskiego w Jaworznie w Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej.

Szpital zostal wpisany do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 14.01.2002 rok pod
numerem KRS: 0000080752.

Pozostate dane identyfikacyjne Szpitala to:

- nadany przez Pierwszy Slaski Urzad Skarbowy w Sosnowcu NIP: 6321753077,

- nadany przez Urzad Statystyczny w Katowicach numer identyfikacyjny w systemie REGON:
270641184.

1.a Podstawy prawne dzialalnosci SP ZOZ Szpitala Wielospecjalistycznego w Jaworznie
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Szpital Wielospecjalistyczny

w Jaworznie dziata w oparciu o przepisy i akty prawne dotyczace publicznej stuzby zdrowia,

a w szczeg6lno$ci na podstawie:

- Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (tekst jednolity:

Dz.U. 22023 r. poz. 991 z pdzn. zm.)

- Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity:

Dz.U. z 2023 r. poz. 40 z pozn. zm.)

- Statutu SP ZOZ Szpitala Wielospecjalistycznego w Jaworznie nadanego uchwalg

Nr XXXIV/495/2017 Rady Miejskiej w Jaworznie z dnia 26 pazdziernika 2017 r.

(tekst jednolity: Dz. Urz. Woj. Sl z 2020 r. poz. 7754, ze zmianami Dz. Urz. Woj. SL

z 2022 1. poz. 6153)

- Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych

ze srodkow publicznych (tekst jednolity: Dz.U. z 2022 r. poz. 2561 z p6zn. zm.)

- Ustawy z dnia 5 grudnia 1996 r. o zawodach lekarza i lekarza dentysty (tekst jednolity: Dz.U.

22023 r. poz. 1516 z pézn. zm.)

- Ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o zawodach pielegniarki 1 potoznej (tekst jednolity:

Dz.U. 22022 r. poz. 2702 z p6zn. zm.)
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oraz innych przepisow dotyczacych samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej

i panstwowych jednostek organizacyjnych.

1.b Dyrekcja
- Dyrektor Szpitala — Kierownik Podmiotu Leczniczego: Gabriela Buczkowska

Dyrektor Szpitala jest przetozonym wszystkich pracownikéw Szpitala, Kieruje
dziatalno$ciag Szpitala i reprezentuje jednostke na zewnatrz. Dyrektor zarzadza szpitalem poprzez
ustalanie regulamindw wewnetrznych w tym organizacyjnego, pracy, premiowania, obiegu
dokumentow, wydawania zarzadzen, polecen i instrukcji.

- Zastepca Dyrektora ds. Dziatalno$ci Leczniczej — Iwona Rakoczy,

- p.o. Zastepca Dyrektora ds. Pielegniarstwa — Jolanta Sikora Kaluzna.

1.c. Rada Spoleczna

Rade Spoleczng Szpitala, w liczbie 7 oséb, powoluje Rada Miejska w Jaworznie
na wniosek Prezydenta Miasta Jaworzna. Kadencja Rady Spotecznej Szpitala trwa 4 lata.
W sktad Rady Spotecznej wchodza:

- Przewodniczacy — Prezydent Miasta lub osoba przez niego wyznaczona,

- Cztonkowie — przedstawiciel Wojewody oraz przedstawiciele wytonieni przez Rade

Miejska w Jaworznie.

1.d. Przedmiot dzialalnosci

Podstawowa  dziatalnoscig  Szpitala jest udzielanie $§wiadczeh medycznych
mieszkancom Jaworzna i okolic. Wigkszos¢ realizowanych $§wiadczen finansowana jest ze
srodkow publicznych, na podstawie zawartych umow z Narodowym Funduszem Zdrowia
(dalej: NFZ). Dotychczasowa dzialalno§¢ prowadzona jest przez Szpital w budynkach
zlokalizowanych w Jaworznie przy ulicy Jozefa Chelmonskiego 28 (gdzie miesci si¢ rowniez
siedziba Szpitala). Wykonywana przez Szpital dziatalnos¢ medyczna pozwala konkurowaé
z innymi szpitalami w regionie. W strukturze organizacyjnej Szpitala, obok oddzialow
szpitalnych, funkcjonuje szereg poradni specjalistycznych (ambulatoryjna opieka
specjalistyczna), Nocna i Swiateczna Opieka Zdrowotna, Izba Przyje¢, Apteka Szpitalna, Bank
Krwi, Blok Operacyjny, Centralna Sterylizatornia, szereg pracowni diagnostycznych, Zespot
Transportu Medycznego oraz Prosektorium. Posiadane zasoby oraz organizacja Szpitala winny

zapewni¢ cigglos¢ 1 kompleksowo$¢ udzielanych $wiadczen zdrowotnych.
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Szpital prowadzi dzialalno$¢, na ktéorg posiada umowy zawarte z Narodowym

Funduszem Zdrowia w nastepujacych zakresach:

- leczenie stacjonarne - szpitalne,

- szpitalny oddziat ratunkowy,

- ambulatoryjna opieka specjalistyczna,

- nocna i $wigteczna opieka zdrowotna,

- chemioterapia,

- $wiadczenia ambulatoryjne kosztochtonne,

- rehabilitacja lecznicza,

- profilaktyczne programy zdrowotne,

- programy lekowe,

- program pilotazowy KOS-BAR.

2. Cele i zadania Szpitala.

Celem SP ZOZ Szpitala Wielospecjalistycznego w Jaworznie jest udzielanie szpitalnych
oraz ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych, ktére stuzg zachowaniu, ratowaniu,
przywracaniu 1 poprawie zdrowia, a takze innych dziatan medycznych, ktoére wynikaja
z procesu leczenia.

Zadania Szpitala:

1. udzielanie $wiadczen zdrowotnych zakontraktowanych z NFZ osobom uprawnionym,
w zakresie przewidzianym w Regulaminie Organizacyjnym Szpitala,

2. udzielanie §wiadczen zdrowotnych odptatnych,

3. realizacja odptatnych i refundowanych profilaktycznych programéw zdrowotnych,

4. prowadzenie szkolen personelu medycznego, a takze dziatalno$ci naukowej
i badawczo rozwojowej,

5. wykonywanie zadan dydaktycznych i1 badawczych w powigzaniu z udzielaniem
swiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia, w tym réwniez wdrazaniem nowych
technologii medycznych oraz metod leczenia,

6. prowadzenie dziatalnosci gospodarczej innej niz dziatalno$¢ statutowa - tylko
w przypadku, gdy dziatalno$¢ nie wplywa negatywnie, ani nie ogranicza jakoS$ci
udzielanych $wiadczen zdrowotnych oraz nie jest ucigzliwa dla pacjentéw lub

przebiegu ich leczenia,
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7. realizacja zadan obronnych, ktore wynikaja z obowigzujacych przepisow i nakazoéw
wydawanych przez wlasciwe organy w zakresie spraw obronnych i ochrony ludnosci,
w tym réwniez zadania obrony cywilnej na podstawie ustawy 0 powszechnym
obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej oraz przepisow wydanych na jej

podstawie.

3. Struktura organizacyjna

W sktad struktury organizacyjnej Szpitala wchodza dwa zaktady lecznicze:

e SP ZOZ Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie — Szpital, zajmujacy si¢ udzielaniem

stacjonarnych i catodobowych §wiadczen szpitalnych,

e SP ZOZ Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie — Ambulatorium, zajmujace si¢

udzielaniem ambulatoryjnych $swiadczen zdrowotnych.

Strukture¢ organizacyjng tworza zaklady lecznicze odpowiadajace rodzajom prowadzonej
dziatalnosci leczniczej, jednostki i komorki organizacyjne, samodzielne stanowiska dziatalno$ci
podstawowej oraz samodzielne stanowiska, jednostki i komorki organizacyjne dziatalnosci
pomocniczej, ktore zapewniaja obstuge ekonomiczng, administracyjng oraz techniczng wspdlna
dla podmiotu leczniczego i jego przedsiebiorstw.

W organizacji wewngetrznej dziatalnosci podstawowej zaktadu leczniczego SP ZOZ Szpitala
Wielospecjalistycznego w Jaworznie - Szpital funkcjonuja:

1. Oddzial Kliniczny Chirurgii Ogoélnej, Endokrynologicznej i Onkologicznej
Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
Oddziat Kliniczny Chirurgii Dziecigcej
Oddziat Kliniczny Urologii i Onkologii Urologicznej
Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy
Oddziatl Choréb Wewngtrznych z Pododdziatem Gastroenterologicznym
Oddziat Kardiologiczny
Oddziat Pediatrii

© 0o N o g Bk~ w DN

Oddzial Neurologii
. Oddziat Udarowy

N
— O

. Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii

[EY
N

. Kliniczny Szpitalny Oddzial Ratunkowy
13. Izba Przyjec

14. Apteka Szpitalna

15. Bank Krwi
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16. Blok Operacyjny
17. Centralna Sterylizatornia
18. Pracownia Badan Czynno$ciowych Uktadu Krazenia
19. Pracownia Wszczepiania Rozrusznikow Serca
20. Pracownia EEG
21. Pracownia Densytometryczna
22. Pracownia Diagnostyki Endoskopowej i Urodynamicznej
23. Pracownia Litotrypsji
24. Laboratorium
25. Dziat Anestezjologii
26. Dzial Diagnostyki Obrazowe;j
27. Zespot Transportu Medycznego
28. Prosektorium.
W organizacji wewngetrznej dziatalnosci podstawowej zaktadu leczniczego SP ZOZ Szpitala
Wielospecjalistycznego w Jaworznie - Ambulatorium funkcjonuja:
1. Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
Poradnia Chirurgii Ogolnej
Poradnia Neurologiczna
Poradnia Rehabilitacyjna
Poradnia Endokrynologiczna
Poradnia Gastroenterologiczna
Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza

Poradnia Kardiologiczna
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Poradnia Preluksacyjna
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. Poradnia Proktologiczna
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. Poradnia Chirurgii Ogolnej dla Dzieci
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. Poradnia Onkologiczna
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. Poradnia Urologiczna
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. Poradnia Reumatologiczna
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. Poradnia Logopedyczna

[EY
(op]

. Poradnia Leczenia Osteoporozy
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. Poradnia Leczenia Wad Postawy u Dzieci 1 Mtodziezy
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. Poradnia (gabinet) Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotne;

=
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. Gabinet Medycyny Pracy
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20. Pracownia Endoskopii
21. Pracownia Motoryki Przewodu Pokarmowego
22. Dziat Rehabilitacji i Fizykoterapii

23. Gabinety diagnostyczno — zabiegowe poradni specjalistycznych.

Dodatkowo, Szpital bierze udziat w programie pilotazowym w zakresie opieki specjalistycznej
nad $wiadczeniobiorcami leczonymi z powodu otylosci olbrzymiej KOS-BAR zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 13 lipca 2022 r. w sprawie programu pilotazowego
w zakresie kompleksowej opieki specjalistycznej nad $wiadczeniobiorcami leczonymi
z powodu otylosci olbrzymiej KOS-BAR. Od miesigca wrzesnia 2022 roku Szpital realizuje
swiadczenia w tym zakresie, a w 2023 roku rozpoczat w ramach pilotazu realizacj¢ zabiegow
operacyjnych. Umowa w tym zakresie zostala przedtuzona do 31 grudnia 2024 roku.

Opisujac strukture organizacyjna Szpitala, obrazujaca poszczeg6lne obszary jego dzialalno$ci
nalezy wykaza¢, ze na przestrzeni lat 2022 i 2023 Szpital miatl przerwy i ograniczenia
w udzielaniu §wiadczen opieki zdrowotnej na wybranych oddziatach szpitalnych z powodu
wystepowania ognisk zakazen SARS-CoV-2, bakteriologicznych, a w sierpniu 2023 roku
z powodu braku kadry lekarskiej (Oddzial Choréb Wewngetrznych z Pododdzialem
Gastroenterologicznym).

Wykorzystujac zaprezentowang powyzej strukture organizacyjng Szpitala, przy ograniczeniach,
na ktore wskazano, w ramach dziatalno$ci podstawowej, Szpital zrealizowat wykazang

w tabeli numer 1 ilo$¢ §wiadczen zdrowotnych.

Tabela numer 1. Liczba udzielonych §wiadczen na Oddzialach Szpitalnych i w Poradniach Specjalistycznych
w latach 2020-2022

Lp. Oddzialy szpitalne/poradnie 2020 2021 2022
1 Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 1157 1595 1819
2 Oddziat Kliniczny Chirurgii Ogolnej, Endokrynologicznej i Onkologicznej 2010 2216 2663
3 Oddziat Chorob Wewnetrznych z Pododdziatem Gastroenterologicznym 1403 1375 1425
4 Oddziat Kardiologiczny 1227 1169 1157
5 Oddziat Ginekologiczno - Potozniczy 928 491 566
6 Oddziat Neurologii i Oddziat Udarowy 1257 1160 1257
7 Oddziat Pediatrii 643 851 1195
8 Oddziat Kliniczny Chirurgii Dziecigcej 949 1208 1390
9 Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 89 147 166
10 | Oddziat Rehabilitacyjny 72 0 0
11 | Oddziat Kliniczny Urologii i Onkologii Urologicznej 1961 2486 2785
12 | Oddzial Neonatologii 215 0 0
13 | Kliniczny Szpitalny Oddzial Ratunkowy 7746 8872 9917
14 | Poradnie Specjalistyczne 34321 46 235 54 707
Razem: 53978 67 805 79 047

8
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I1. Cel programu naprawczego.

W roku 2022 Szpital odnotowat strate netto w wysokosci 4 893 874,03 zt. W takim
przypadku Art. 59 pkt 4 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.
z 2023 1. poz. 991 z pdzn. zm.) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej do opracowania programu naprawczego jednostki.

Celem niniejszego programu naprawczego sg:

- analiza sytuacji podmiotu leczniczego SP ZOZ Szpitala Wielospecjalistycznego w Jaworznie,
- wskazanie podstawowych elementéw determinujgcych obecne i przyszte dziatania,
- zaproponowanie niezbednych dziatan do wprowadzenia zmian.

Niniejszy Program, stanowi podstawowy dokument nakreslajacy strategie oraz
kluczowe zalozenia majace na celu poprawe sytuacji finansowej Szpitala oraz zwigkszenie
efektywnosci jego funkcjonowania. Ponizsze opracowanie zawiera propozycje dziatan
naprawczych i rozwojowych na lata od 2023 do 2025. W programie naprawczym zostata
zawarta analiza stanu obecnego Placowki pod wzgledem posiadanych zasobdw, stanu finanséw

i zatrudnienia.

II1. Analiza biezacej sytuacji jednostki.

1. Analiza otoczenia konkurencyjnego.

SP ZOZ Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie jest placowka medyczna, ktora
swiadczy ustugi gltownie dla mieszkancoOw miasta Jaworzna i okolicznych miejscowosci.
Sposrdd czynnikow spoteczno - demograficznych szczegdlne znaczenie dla relacji popytowo-
podazowej ustug zdrowotnych maja nastepujace zmienne: liczebno$¢ populacji, dzietno$¢ oraz
oczekiwana dlugos¢ zycia. W najblizszych latach wzro$nie udziat oséb w starszym wieku, ktore
beda wymaga¢ zwigkszonego 1 ufatwionego dostepu do $wiadczen opiekunczych oraz
wysokospecjalistycznych $wiadczen medycznych. W kazdym systemie zdrowotnym istnieje
zapotrzebowanie na coraz to wieksze $rodki potrzebne na zaspokojenie wszystkich potrzeb
zdrowotnych. Szybki postep technologiczny, wysokie koszty tworzenia nowych rozwigzan
diagnostycznych, leczniczych oraz koszty zwigzane z zatrudnieniem kadry specjalistycznej,
a takze coraz to wicksze oczekiwania pacjentow spowodowaty, ze placoéwki medyczne, dazac
do prawidlowego rozwoju, konkuruja na rynku medycznym na ktorym funkcjonuja.
Potencjalny pacjent zwykle sam decyduje, gdzie chciatby mie¢ udzielane $wiadczenia planowe.

Zalezy to gtéwnie od renomy Szpitala na ktérg sktada si¢ migdzy innymi opinia dotyczaca

9
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lekarzy 1 pozostatego personelu medycznego. Dlatego tak wazna jest, jakos¢ §wiadczonych
ustug, poziom kadry medycznej oraz kompleksowo$¢ oferty Szpitala. Na terenie dziatania
wojewoddztwa Slaskiego znajduje si¢ szereg podmiotow leczniczych, stanowigcych dla Szpitala
konkurencj¢. Placowka musi rywalizowa¢ zarOwno z innymi szpitalami powiatowymi, jak
rowniez dziatajacym w bezposrednim sgsiedztwie szpitalem wojewoddzkim. Konkurencja nie
sprowadza si¢ jedynie do faktu funkcjonowania w miastach osciennych podmiotdéw o charakterze
lecznictwa zamknigtego — stacjonarnego. Wickszym problemem jest to, iz okoliczne szpitale
prowadza, w znaczacej czesci, oddzialy szpitalne o identycznym profilu. Do najwazniejszych,
niekorzystnych dla Szpitala skutkéw silnej konkurencji zaliczy¢ mozna:

- ograniczone mozliwosci prawidtowej realizacji uméw zawartych z Narodowym Funduszem
Zdrowia,

- brak mozliwo$ci zwigkszenia przez Szpital wartosci kontraktow rentownych lub dajacych
szanse zwigkszenia ich rentownosci,

- trudno$ci z pozyskaniem personelu medycznego oraz wzrost kosztéw wynagrodzen
wynikajacych z koniecznos$ci rywalizacji o pracownika.

Placowki konkurencyjne, $wiadczace podobne ustugi zdrowotne przedstawia tabela numer 2.

Tabela numer 2. Placéwki konkurencyjne, §wiadczgce podobne ustugi zdrowotne

Lp. Nazwa jednostki Adres SOR Odleglo$é¢ [km]
1 SP ZOZ Szpital nr 2 w Mystowicach ul. Bytomska 41, 41-400 Mystowice NIE 15
2 Szpital Powiatowy w Chrzanowie ul. Topolowa 16, 32-500 Chrzanow TAK 17

Sosnowiecki Szpital Miejski Sp. z 0.0. ul. Szpitalna 1, 41-219 Sosnowiec

3 | wrestrukturyzacji NIE 18
Wojewodzki Szpital Specjalistyczny X R .

4 Ar 5 W Sosnowcu Plac Medykow 1, 41-200 Sosnowiec TAK 23

5 Szpital Miejski w Tychach ul. Cicha 27, 43-100 Tychy NIE 34

Cho¢ wyzej wymienione placowki §wiadczg ustugi zdrowotne w podobnym zakresie to
ze wzgledu na ich potozenie (odlegto$¢) nie stanowig konkurencji dla jaworznickiego szpitala
w sytuacji naglego zagrozenia zdrowia lub zycia. W takich sytuacjach determinantem jest czas
dostarczenia pacjenta do placowki.

Rozwazajac konkurencyjno$¢ jaworznickiego szpitala nalezy takze wspomnie¢ o watku
medycyny komercyjnej. Trudna sytuacja publicznej ochrony zdrowia powoduje, Ze pacjenci
coraz czesciej korzystajg z ptatnych ustug. Dodatkowo ro$nie tez zamoznos$¢ 1 $wiadomosé

spoleczenstwa, ktore ceni sobie szybka i kompleksowa opieke, a zatem proponowana struktura
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organizacyjna oraz zakres ustug powinny by¢ spojne z potrzebami populacji, w ktorej dziata

Szpital oraz umowami zawartymi z NFZ.

2. Analiza zasobéw majatkowych.

Szpital korzysta z nieruchomosci, ktore zostaty mu przekazane uzytkowanie przez Gming
Miasta Jaworzna. W sktad majatku Szpitala wchodzi dziewig¢ budynkéw. Funkcjonowanie
Szpitala w zakresie materii budowlanej oraz wyposazenia technicznego reguluja przepisy, ktore
SciSle okreslajg wymagania jakie jednostka musi spelni¢ prowadzac dzialalnos$¢ lecznicza.
Szpital winien dostosowywa¢ i1 modernizowaé infrastrukture¢ zgodnie z nowelizacjami
obowigzujacych przepiséw. Aktualnie stan techniczny budynkéw nie spelnia w catosci
obowigzujacych wymogdéw stawianych placowkom medycznym - wszelkie konieczne prace s3
jednak planowane w taki sposob, aby wszystkie konieczne wymogi zostaty spetnione. Standard
funkcjonalny utrzymywany jest na zaledwie zadowalajagcym poziomie (modernizacja oddziatéw
szpitalnych, modernizacja wyeksploatowanego systemu klimatyzacji, modernizacja wind
szpitalnych, wymiana wyeksploatowanych, drogich urzadzen np. tomograf komputerowy, czy
rezonans magnetyczny oraz zakup drobnego sprz¢tu medycznego np. pomp strzykawkowych).

Waznym jest, ze Szpital posiada zapasowe zrodio pradu (agregat pradotworczy), ktory
w razie braku napigcia automatycznie uruchamia si¢ pozwalajac zaopatrzy¢ najwazniejsze
pomieszczenia w energie¢ elektryczng.
Szpital podjat starania dotyczace montazu instalacji fotowoltaicznej na dachu budynku placéwki.
Zostal zlozony wniosek do wlasciwej instytucji celem dofinansowania projektu
ze $rodkow Unii Europejskiej. Planowany termin realizacji przewidziano na 2024 rok.
Wskazujac na inwestycje dostosowawcze nalezy zauwazy¢, ze w najblizszym czasie Szpital
bedzie musiat dostosowaé ladowisko do nowych wymogdéw prawnych. Nalezy zwrdci¢ uwage,
ze €zg$¢ urzadzen ppoz. takich jak np. drzwi ppoz., instalacje sygnalizacji pozaru, oddymiania
eksploatowana jest od kilkudziesieciu lat i wymiana oraz remonty biezace jej podzespotow
zdarzajg si¢ coraz czgsciej, a sa konieczne. W ostatnim okresie znacznie wzrosty koszty
wynikajace z konieczno$ci utrzymania w petnej gotowosci tych sprzgtow i urzadzen. Tomograf
Komputerowy, bedacy na stanie SP ZOZ Szpitala Wielospecjalistycznego w Jaworznie, ktory
zostal zakupiony w 2006 roku w ostatnich latach ulegat czgstym awariom. W okresie od stycznia
do maja 2023 roku wykonywane ustugi serwisowe tymczasowo przywracaly sprawno$¢ aparatu,
pozwalajac na jego krétkotrwate uruchomienie, po czym nastgpowala kolejna awaria, ktora
pociggata w nastepstwie bardzo wysokie koszty serwisowe. Ostatnia wycena ustugi serwisowej

nie gwarantowata, iz jej wykonanie przywroci trwale uzyteczno$¢ aparatu i zakonczy kosztowna
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seri¢ napraw, dlatego podj¢to decyzje o jej niewykonaniu. Szpital, aby zabezpieczy¢ swiadczenie
ustug medycznych w tym zakresie podjal decyzje o dzierzawie TK z firmy zewngtrznej do
momentu pozyskania nowego Tomografu Komputerowego, ktoérego zakup w calosci zostanie
sfinansowany ze srodkéw pochodzacych z Funduszu Medycznego w 2024 r.

Szpital posiada w swojej strukturze oddzialy zabiegowe, ktore wymagajg zabezpieczania bloku
operacyjnego. Obecny blok operacyjny zostal wybudowany ponad 15 lat temu i jest znacznie
wyeksploatowany. Rozbudowy 1 zastosowania nowych technologii wymaga rowniez
klimatyzacja i wentylacja bloku operacyjnego.

Dodatkowo, nalezy wskaza¢, ze Szpital dysponuje znacznymi zasobami wyeksploatowanej
aparatury medycznej. Dlatego bardzo istotne jest, aby przede wszystkim wymienia¢ sprzety
wyeksploatowane, ktory nie zapewniaja odpowiedniej jakosci $wiadczen medycznych.
Ze wzgledu na duzy stopien zuzycia sprz¢tu 1 aparatury medycznej, przewiduje si¢, ze koszty
napraw beda ulega¢ zwigkszeniu. Szpital bedzie inwestowal w sprzgt i aparature medyczna,
jezeli pozyska $rodki pieni¢zne z zewngtrznych zrddel finansowania.

W przyszto$ci zapewni to kompleksowos¢ $wiadczenia ustug medycznych, a jednoczesnie
podwyzszy ich jakos$¢, zwigkszy bezpieczenstwo pacjentdw leczonych operacyjnie, poprawi
warunki pobytu, spowoduje zmniejszenie zapotrzebowania na energi¢ elektryczng oraz
doprowadzi do obnizenia kosztow eksploatacyjnych.

Zestawienie aparatury i sprzetu medycznego wykorzystywanego przez poszczegodlne komorki

organizacyjne Szpitala wykazano w tabeli numer 3 (stan §rodkoéw trwatych na 31.12.2022 r.).

Tabela numer 3. Zestawienie aparatury i sprzetu medycznego na dzien 31.12.2022 r. (w szt.)

Liczba
Aparatura i sprzet medyczny 0-3lat | 4-8lat | 9-11lat %2 ! .| Ogélem
wiecej

Anestezjologia b/tozka 15 17 8 91 131
Apteka Szpitalna 0 1 1 6 8
Blok Operacyjny 21 26 41| 1281 1369
Centralna Sterylizatornia 3 4 2 66 75
Dziat Diagnostyki Obrazowej 6 7 12 22 47
Dziat Rehabilitacji 7 36 10 33 86
Laboratorium 2 3 4 29 38
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 29 85 8 174 296
Klinigzny Odeial Chirurgii Ogoélnej, Endokrynologicznej i Onkologicznej - 8 2 23 1 24
Chemioterapia

Oddziat Kliniczny Chirurgii Dziecigcej 6 12 92 21 131
Kliniczny Oddziat Chirurgii Ogélnej, Endokrynologicznej i Onkologicznej 37 14 10 109 170
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Liczba
Aparatura i sprz¢t medyczny 0-3lat| 4-8lat| 9-11lat ].'2 i . Ogoélem
wiecej

Kliniczny Oddziat Chirurgii Ogélnej, Endokrynologicznej i Onkologicznej 37 14 10 109 170
Oddziat Kliniczny Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 6 142 9 59 216
Oddziat Choréb Wewnetrznych z Pododdziatem Gastroenterologicznym 37 16 5 90 148
Oddziat Ginekologiczno- Potozniczy 0 30 28 60 118
Oddziat Kardiologiczny 29 14 3 50 96
Oddziat Neurologii i Oddziat Udarowy 10 127 10 20 167
Oddziat Pediatrii 3 45 17 27 92
Oddziat Kliniczny Urologii i Onkologii Urologicznej 4 158 8 22 192
Poradnia Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej 11 0 0 0 11
Poradnie Specjalistyczne 21 31 4 22 78
Pracownia EKG i UKG 0 3 8 13 24
Pracownia Endoskopii i Motoryki Przewodu Pokarmowego 3 6 44 61
Stanowisko P/Poz 0 0 4 0 4
Kliniczny Szpitalny Oddziat Ratunkowy 26 27 17 103 173
RAZEM 284 808 340 | 2343 3775
UDZIAL PROCENTOWY W POSZCZEGOLNYCH LATACH 8% 21% 9% | 62% 100%

W  ramach dziatalnoSci inwestycyjnej, zapewniajacej rozwdj, SP ZOZ  Szpital
Wielospecjalistyczny w Jaworznie uczestniczy w projekcie informatycznym, w ramach ktorego
powstaje platforma ,,eCareMed”, ktory jest dofinansowany z Unii Europejskiej w Ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Slaskiego na lata 2014-2020. Projekt pn.
,eCareMed - elektroniczna dokumentacja medyczna oraz e-ustugi w drodze do akredytacji
Szpitala Wielospecjalistycznego w Jaworznie” zaktada, ze zostanie wytworzony 1 uruchomiony
szereg uslug dostepnych poprzez sie¢ Internet, (e-Ustug) tworzacych unikalng w skali kraju
grup¢ funkcjonalnosci. e-Ustugi Platformy kierowane bgda zardwno do personelu medycznego
pracujacego w Szpitalu, jak 1 pacjentow diagnozowanych lub leczonych w placowce. Catosé
projektu ma zosta¢ zrealizowana w 2023 roku.

W ramach finansowania zewngtrznego Szpital otrzymal pomoc finansowa:

a) dotacje z Gminy Miasta Jaworzna na nastgpujace inwestycje:

- przebudowa Oddziatu Kardiologii SP ZOZ Szpitala Wielospecjalistycznego w Jaworznie
(realizacja 2023 rok),

- zakup aparatury i sprz¢tu medycznego niezbgdnego dla funkcjonowania Szpitala - zakup
aparatu USG, resektoskopow 1 uretrotomu (realizacja 2023 rok),

b) ze $rodkow pochodzacych z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 poprzez Narodowy
Fundusz Zdrowia na zakup sprzgtu informatycznego w celu podniesienia bezpieczenstwa

teleinformatycznego (realizacja 2023 rok).
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3. Analiza zatrudnienia i kosztow pracy.

Polityke kadrowa w Szpitalu reguluje Regulamin Pracy i Regulamin Wynagradzania
pracownikow, ktory zostal wprowadzony Zarzadzeniem Dyrektora. Liczebnos¢ oraz struktura
zatrudnienia sg uwarunkowane wymogami stawianymi przez NFZ, przepisami w ochronie
zdrowia, czynnikami rynku pracy oraz wiekiem pracownikdw w poszczegdlnych grupach
zawodowych. Istotnym zagrozeniem dla Szpitala w obszarze zatrudnienia, oprdcz trudnej
sytuacji finansowej, jest sytuacja na rynku pracy zwigzana z brakiem kadr medycznych,
gltéwnie lekarzy 1 pielegniarek, ktora wigze si¢ z koniecznoscig regulacji ptacowych
przewyzszajacych mozliwosci finansowe Szpitala. Sytuacja ta negatywnie wptywa na kondycje
finansowa, ale takie dziatanie jest niezb¢dne do zachowania ciggtosci §wiadczen medycznych.
Niedobor lekarzy na oddzialach szpitalnych moze zaburza¢ realizacj¢ §wiadczen medycznych
1 zagraza¢ biezagcemu ich funkcjonowaniu. Szpital na biezaco prowadzi dziatania majace na celu
pozyskanie kadry medycznej lekarskiej i pielggniarskiej. Jest to bardzo trudne ze wzgledu na
niedobory kadry medycznej w catym kraju. Dyrekcja przeprowadza szereg rozmow
z potencjalnymi kandydatami do pracy, zarowno kadry pielegniarskiej jak 1 lekarskiej
1 organizuje postepowania konkursowe.

Szpital posiada akredytacje do prowadzenia specjalizacji lekarskich i stazy, dzigki czemu moze
pozyskiwa¢ nowe kadry ksztalcacych si¢ lekarzy, jak rowniez finansowanie ich wynagrodzenia.
W chwili obecnej Szpital zatrudnia 29 rezydentéw 1 7 stazystow.

Szpital wspotpracuje rowniez z zewngtrzng firmg $wiadczaca ushugi rekrutacyjne
zwigzane z pozyskaniem do pracy personelu medycznego narodowosci ukrainskiej, z zakresu
doradztwa personalnego, posrednictwa pracy, ustlug z zakresu rekrutacji, obejmujacych
wyszukiwanie i przedstawianie swoim klientom kandydatéw oraz pomocy w stalym zatrudnieniu
i utrzymywaniu zatrudnienia.

W ponizszych tabelach przedstawiono stan zatrudnienia w ramach umowy o prace
w latach 2020-2022.

Tabela numer 4. Stan zatrudnienia w latach 2020-2022

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Zatrudnienie (umowa o pracg) Dynamika % Dynamika %
osoby etaty osoby etaty osoby etaty
lekarze 105 100,00 93 88,50 88,6 88,5 90 83,90 96,8 94,8
pielegniarki i potozne 273 260,50 246 237,50 90,1 91,2 247 238,75 100,4 100,5
pozostaty personel medyczny 168 168,25 185 180,50 110,1 107,3 181] 178,05 97,8 98,6
pozostaty personel niemedyczny 78| 77,50 78| 76,00 100,0 98,1 78| 75,60 100,0 99,5
razem 624 606,25 602 582,50 96,5 96,1 596| 576,30 99,0 98,9
14
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Struktura zatrudnienia w Szpitalu obejmuje personel medyczny, niezbedny do spelnienia
formalnych wymogéw NFZ zwigzanych z kontraktowaniem §wiadczen opieki zdrowotnej oraz
personel obstugi i administracji. Wigkszo$¢ pracownikow zatrudniona jest na podstawie uméw
o praceg. Czes¢ personelu (gléwnie medycznego) swiadczy ustugi na podstawie tzw. kontraktow,
czyli umow cywilnoprawnych.

Najliczniejsza grupe zawodowa tworza pielggniarki i potozne, ktore stanowia 41,4%
og6tu pracownikow Szpitala. Kolejna, co do wielko$ci grupa zawodowa jest pozostaly personel
medyczny 30,4%, nastgpnie lekarze 15,1%. Pozostaty personel niemedyczny, w tym personel
administracji, ekonomiczny, techniczny, gospodarczy i1 obstugi stanowi 13,1%.

Z uwagi na problemy z zabezpieczeniem wakatow pielegniarskich Szpital prowadzi
dziatania majace na celu pozyskiwanie kadry pielegniarskiej poprzez wspolprace z uczelniami
wyzszymi, ksztalcacymi na kierunku pielegniarstwo, umozliwienie realizacji praktyk
zawodowych, realizowanie we wspolpracy z Okregowa Izbg Pielegniarek i Potoznych
w Katowicach kursow specjalistycznych i1 kwalifikacyjnych dla pielggniarek, organizowanie
konferencji w ramach Os$rodka Doskonalenia Kadr Medycznych, prace dydaktyczng na
kierunkach medycznych z nastawieniem na promowanie zawodu pielggniarki i mozliwo$¢
zatrudnienia w Szpitalu w Jaworznie.

Poza dziatalno$cig prowadzong przez Szpital w sposob bezposredni, cze$¢ zadan realizowanych
jest przez podmioty zewnetrzne. Ustugi zlecane podmiotom w ramach outsourcingu obejmuja:

- sprzatanie Szpitala (z wylaczeniem oddzialu ginekologii, bloku operacyjnego, laboratorium
i apteki),

- pranie bielizny szpitalnej,

- zywienie.

Liczba i struktura zatrudnionych (wiek, staz pracy, wynagrodzenie) ma istotny wplyw na
warto$¢ tworzonych rezerw z tytutu przysztych odpraw emerytalnych i rentowych oraz nagrod
jubileuszowych. W bilansie sporzagdzonym na dzien 31.12.2022 roku rezerwy z tego tytutu
wynoszg 9 471 404,00 zt, w tym rezerwy krotkoterminowe, ktore wynosza 2 034 769,00 zi.
W tabeli numer 5 przedstawiono analize wiekowa zatrudnienia na podstawie umowy o prac¢ na

dzien 31.12.2022 roku (w osobach).
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Tabela numer 5. Analiza wiekowa zatrudnienia na umowe o prace wg stanu na dzien 31.12.2022 r. (w osobach)

" w tym

Wyszczegblnienie do 30 lat | 31-40 lat | 41-50 lat | 51-60 lat | 61-65 lat p‘évsvﬁfj Razem | emeryci | udziat %
pracujacy
Kobiety 66 112 117 148 54 13 510 71 85,6%
lekarze 14 18 3| 5 2 3| 45 5] 7,6%
pielegniarki i potozne 20 34 57, 100 40, 6 257 44 43,1%)
pozostaty personel medyczny 29 50 37 32 9 2| 159 11 26,7%)
pozostaty personel niemedyczny 3 10, 20, 11 3 2 49 11 8,2%
Mezczyzni 13 16 27 14 9 7 86 7 14,4%
lekarze 7 13 10 6 5 6 47 6 7,9%
pielegniarki i potozne 3 0 2 0 0 0 5 0| 0,8%
pozostaty personel medyczny 1 0 3| 2 1 0 7 0] 1,2%
pozostaty personel niemedyczny 2 3| 12, 6 3| 1 27| 1 4,5%
Razem 79 128, 144 162 63 20 596 78 100,0%
udzial procentowy grupy wiekowej 13,3%| 21,5%| 24,2%| 27,2%| 10,6% 3,4%

Wykres numer 1.

Struktura wieku oraz plci zatrudnionych na umowe o prace wg stanu na dzien 31.12.2022 r. (w osobach)

powyzej 65 lat

61-65 lat

51-60 lat

41-50 lat

31-40 lat

do 30 lat
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W Kobiety

Wedhug stanu na dzien 31.12.2022 roku wsrdd zatrudnionych pracownikoéw Szpitala 85,6%

tj. 510 osob stanowig kobiety, w tym pielegniarki i potozne 43,1%, me¢zczyZzni stanowia 14,4%

tj. 86 0sob, w tym lekarze 7,9%. Do grupy wiekowej 41-60 lat zalicza si¢ 51,4% pracownikow
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Szpitala, 21,5% to pracownicy majacy od 31 do 40 lat. Pracownicy do 30 lat stanowig tylko
13,3%. Powyzej 60 roku zycia zatrudnionych jest 13,9% ogdtu pracownikow Szpitala.

Dyrekcja Szpitala odpowiedzialna jest za tworzenie sprzyjajacych warunkow dla
pracownikow w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz mozliwosci godnego wypoczynku
w zakresie udzielanych urlopow wypoczynkowych. Z tego tytutu kazdy pracownik po urlopie
wypoczynkowym, spetniajgc okreslone warunki, otrzymuje tzw. $§wiadczenie urlopowe, ktore
wyplacane jest z Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych. Pracownicy Szpitala sa
wspierani réwniez bezzwrotnymi zapomogami, pozyczkami na remont domu/mieszkania,
dofinansowaniem wypoczynku dzieci i mtodziezy, paczkami okoliczno$ciowymi. Szpital w 2021
roku dokonat odpisu na ZFSS w wysokosci 1 098 492,95 zt, a w roku 2022 roczny odpis Wynosi
1124 721,74 zt. W celu realizacji przepiséw dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy Szpital
gwarantuje swoim pracownikom: ubrania ochronne i robocze, obuwie profilaktyczne, wode,
dofinansowuje zakup okularéw oraz pokrywa koszty wszystkich niezbednych badan lekarskich
i diagnostycznych zwigzanych z zawartym stosunkiem pracy. W celu zobrazowania relacji

kosztow pracy w stosunku do przychodéw z NFZ przedstawiono ponizej tabele numer 6.

Tabela numer 6. Wskaznik kosztow pracy do przychodéw z NFZ i do kosztow ogélem w latach

2020-2022 (w z})

Wyszczegolnienie 2020 2021 2022

Przychody z NFZ 88 303 326 109 004 111 110 644 295
ly(o.szty wynagrodze‘r’n pracowr}ikéw Szpitala i zatrudnionych w jednostkach 76 817 663 92 603 220 95 136 202
Swiadczacych ustugi outsourcingowe, w tym:

Koszty wynagrodzen pracownikéw Szpitala 58 572 647 69 309 974 70 746 726
wynagrodzenia 48 819 602 58 382 295 59 311 002
koszty pracodawcy - narzuty 8763 468 9 956 705 10 311 003
Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 989 577 970 974 1124722
Umowy kontraktowe, w tym: 13412 936 17 744 789 18 676 576
kontrakty lekarskie 9213922 12 490 594 16 209 830
kontrakty pielggniarskie 2630638 3201863 803 057
kontrakty technikow 485 478 541 483 456 004
kontrakty ratownikow medycznych 1082 898 1510 849 1153 685
kontrakty fizykow medycznych 0 0 54 000
Umowy outsourcingowe 4832079 5548 457 5712899
Wskaznik kosztow pracy do przychodow z NFZ 85,5% 83,5% 86,0%
Wskaznik kosztow pracy do kosztow ogélem 76,4% 75,5% 75,4%
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Koszty pracy w 2022 roku wyniosty 95 136 202,00 zt 1 stanowig 86,0% warto$ci przychodoéw

z Narodowego Funduszu Zdrowia. Jednostka generuje wysokie koszty pracy. Czynniki, ktore

ksztaltuja taki udzial to angazowanie zasobow ludzkich o wysokich kwalifikacjach, podwyzki

regulowane przez rynek pracy w zwiazku z ograniczong dostepnoscig na rynku pracy personelu

medycznego oraz podwyzki regulowane przez przepisy prawa, przez co zwigksza si¢ udziat

Id: A2891F3C-C6B5-4804-82B5-B5B73740FF12. Projekt

kosztow osobowych w kosztach ogétem i w przychodach z NFZ.

4. Analiza dzialalnoSci.

Analiza finansowa dziatalno$ci Szpitala zostala przygotowana w sposéb pozwalajacy na
oszacowanie przewidywanych przychodow ze sprzedazy, niezbednych kosztow dziatalnosci,
a takze kosztéw niezbednych do poniesienia naktadow inwestycyjnych, wraz ze wskazaniem
planowanych Zrodet finansowania. Szpital jako jednostka publiczna stuzby zdrowia funkcjonuje
obecnie w warunkach bardzo ograniczonych $rodkow finansowych. Osiggane przychody nie
pokrywaja kosztow biezacej dziatalno$ci, co wigze si¢ z brakiem $rodkow finansowych na
inwestycje 1 rozw0j oraz rokrocznie poglebiajaca si¢ strata finansowa Szpitala.

W tabeli ponizej przedstawiono strukture przychodéow wedlug poszczegdlnych zZrodet

przychodéw w latach 2020-2022 oraz ich dynamike.

Tabela numer 7. Struktura przychodow w latach 2020-2022 (w zh)

Zrédto przychodéw 2020 2021 Dynamika % 2022 Dynamika %
Dziatalno$¢ medyczna finansowana przez NFZ 88 303 326 109 004 111 123,4 110 644 293 101,5
Dziatalno$¢ medyczna finansowana z innych Zrodet 3710 859 4074724 109,8 4735702 116,2
Dziatalno$¢ niemedyczna 583 003 456 605 78,3 501 101 109,7
Dotacje 1966 134 2 632 669 133,9 3034555 1153
Pozostate przychody operacyjne 1791557 2969523 165,8 1298 858 43,7
Przychody finansowe 109 915 46 944 42,7 180 712 385,0
Razem 96 464 793 119 184 576 123,6 120 395 221 101,0

Przychody wynikajace z wartosci podpisanych umow z NFZ oraz anekséw na swiadczenie ushug
medycznych stanowig najwigkszg warto$¢ przychodoéw Szpitala.

Przychody wynikajace z dzialalno$ci medycznej finansowanej z innych zrodet obejmujg $rodki
otrzymane z Ministerstwa Zdrowia tytutem refundacji wynagrodzen lekarzy odbywajacych
szkolenie specjalizacyjne w ramach rezydentury, z Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa

Slaskiego tytutem refundacji wynagrodzen lekarzy stazystow na podstawie zawartych umow
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oraz ze Slaskiego Urzedu Wojewodzkiego tytutem refundacji kosztow kierownikow specjalizacii,
warto$¢ badan diagnostycznych i laboratoryjnych wykonywanych na rzecz innych podmiotow
i 0so6b fizycznych oraz warto$¢ ustug $wiadczonych osobom bez prawa do $wiadczen
finansowanych ze $rodkow publicznych. Naleznosci powstate wskutek ustug $wiadczonych
osobom nieubezpieczonym objete sg wysokim ryzykiem niesciggalnosci.

Dziatalno$¢ niemedyczna jest zrodlem przychodow gldwnie z tytulu dzierzawy powierzchni,
zuzycia mediéw oraz wykonywanych ustug sterylizacji.

Do pozostatych przychodow operacyjnych zaliczajg si¢ m.in. odpisy réwnolegte do naliczonej
amortyzacji z tytulu otrzymanych dotacji 1 darowizn, otrzymane darowizny pieni¢zne
i rzeczowe oraz przychody z tytutu naliczenia kar umownych.

W przychodach finansowych zostaty ujete przychody z tytulu naliczenia odsetek od lokat
bankowych i1 naliczone odsetki od naleznosci.

Gtéwne przychody Szpitala pozyskane z tytutu zawartych kontraktow z NFZ obrazuje tabela

numer 8.
Tabela numer 8. Wysoko$¢ kontraktow zawartych z NFZ w latach 2020-2022
L.p. RODZAJ UMOWY 2020 2021 2022

warto$¢ umowy na poczatku roku (zt) 8 548 407,56 17 984 908,45 16 972 095,05

Leczenie szpitalne- $wiadcze-
nia podstawowego szpitalnego warto$¢ umowy na koniec roku (zt) 8 981 080,09 17 350 834,73 24 360 180,36
! Swfz’gtc‘;':r‘l‘ jSiizlpz'sﬁgg‘;fnej wartosé wykonanych $wiadezen (zt) 778198447 | 16030987,37 | 25774 939,72
(PSZ-bez ryczattu) ponad limit (zt) 33,60 553 737,34 96,44
ponizej limitu (zt) -1 199 129,23 -1873584,79 -23742,82
warto$¢ umowy na poczatku roku (zt) 11 560,00 - -
. . rto$¢ umowy na koniec roku (zt) 7 862,00 - -

Leczenie Szpitalne — wa
2 Programy Lekowe warto$¢ wykonanych §wiadczen (zt) 3 882,84 - -
ponad limit (zt) - - -
ponizej limitu (zt) -3979,16 - -
warto$¢ umowy na poczatku roku (zt) 950 160,00 1012 182,00 1154 386,30
Ambulatoryjna opieka specja- [0, cc umowy na koniec roku (z) 968987,00|  1156902,00| 153079451
3 listyczna — ambulatoryjne
$wiadczenia diagnostyczne | Wartos¢ wykonanych swiadczen (z}) 968 641,00 1156 902,00 1530 308,06
kosztochtonne ponad limit (zt) - - -
ponizej limitu (zt) -346,00 - -486,45
warto$¢ umowy na poczatku roku (zt) 1738 865,48 1729 588,08 2132 049,72
warto$¢ umowy na koniec roku (zt) 1738 865,48 1586 144,84 2 180 400,04
4 Rehabilitacja Lecznicza I e wykonanych swiadezeh (z1) 1064 520,08 1586 144,84 2180 399,49
ponad limit (zt) - - -
ponizej limitu (zt) -674 345,40 - -0,55
warto$¢ umowy na poczatku roku (zt) 223 614,00 233 478,00 211 168,89
: Profilaktyczne Programy warto$¢ umowy na koniec roku (zt) 149 967,00 189 495,00 197 684,26
Zdrowotne warto$¢ wykonanych $wiadczen (z1) 146 603,25 189 488,70 182 870,41
ponad limit (zt) - - -
ponizej limitu (zt) -3 363,75 -6,30 -14 813,85
19
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warto$¢ umowy na poczatku roku (zt) - - 171 376,80
warto$¢ umowy na koniec roku (zt) - - 171 376,80
Program Pilotazowy KOS- - s , ] R i
6 BAR (od wrzesnia 2022) warto$¢ wykonanych §wiadczen (zt)
ponad limit (zt) - - -
ponizej limitu (z}) - - -171 376,80
warto$¢ umowy na poczatku roku (z}) 11 472 607,04 20 960 156,53 20641 076,76
warto$¢ umowy na koniec roku (z}) 11 846 761,57 20 283 376,57 28 440 435,97
RAZEM:
(p0z.1-6) warto$¢ wykonanych $wiadczen (zh) 9965 631,64 18 963 522,91 29 668 517,68
ponad limit (z}) 100 990,14 553 737,34 96,44
ponizej limitu (z1) -1881 163,54 -1 873 591,09 -210 420,47
7 Ryczalt PSZ warto$¢ umowy (z}) 54 101 578,01 44 838 102,00 60 305 137,00
8 Swiadczenia w SOR warto$¢ umowy (z1) 4993 495,38 4979 851,95 6 622 506,60
) Swiadczenia Nocnej
9 i Swigtecznej Opieki Zdro- | warto$¢ umowy (zt) 1530 168,00 1530 168,00 2108 904,72
wotnej
Ryczalt KOS-BAR za koor- - ) )
10 dynacie (od wrzegnia 2022) warto$¢ umowy (zt) 28 622,40
Koszty swiadczen wynikajace
11 | zrozporzadzenia - wynagro- | warto$¢ umowy (zt) 9671533,98 11 016 764,68 6 285 422,54
dzenia
Zapobieganie, przeciwdziata- “ . .
12 nie i zwalczanie COVID-19 warto$¢ wykonanych $wiadczen (zt) 3387 090,85 10970 943,93 3339 593,68
Umowa o wykonywanie
13 | Szezepief ochronnych prze- | oo konanych swiadezen (2h) 5 850,54 1938,12 -
ciw grypie w zwiazku z prze-
ciwdziataniem COVID-19
Umowy dotyczace §wiadcze-
14 | Mia pienigznego dla 0s6b wy- | s ewviadezenia pienicznego (z1) 473547582 | 1532138087 | 2113 262,30
konujacych zawod medyczny
i niemedyczny
RAZEM: ik rees .
(poz.7-14) warto$¢ Swiadczen (zl) 78 425 192,58 88 659 149,55 80 803 449,24
OGOLEM WARTOSC UMOW 90271954,15 | 108942526,12 | 109 243 885,21

Z powyzszych danych wynika, Zze z roku na rok rosnie warto§¢ uméw zawieranych przez

SP ZOZ Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie z NFZ. Niestety pozyskane przychody nie

pokrywaja kosztow ponoszonych przez Szpital. Dodatkowo w roku 2022, jak i w obecnym

znaczaco wzrosta inflacja, co wptyneto na wzrost kosztow. Szpital nie otrzymal dodatkowych,

dedykowanych na inflacj¢ $rodkow z NFZ, pozwalajacych na pokrycie jej skutkow,

co powickszy strate naszej placoéwki. NFZ zacheca do realizacji nadwykonan w zakresach

swiadczen odrebnie finansowanych, aby poprawi¢ sytuacje finansowa i w ten sposob zwiekszy¢

przychod. Niestety, ptatnosci za wykonywane §wiadczenia sg realizowane przez NFZ z duzym

opOznieniem.

20
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W 2022 roku w porownaniu do 2021 roku wartos¢ umow z NFZ wzrosta o 301 359,09 zt,
w 2021 roku w stosunku do 2020 0 18 670 571,97 zt. Wykazany wzrost zawiera $rodki finansowe
dedykowane na zapobieganie, przeciwdziatanie i zwalczanie COVID-109.

W latach 2020 - 2022 Szpital leczyt pacjentow zakazonych COVID-19 i z tego tytutu uzyskat
przychody w wysokos$ci 17 697 628,46 zt. Wykonywano réwniez szczepienia ochronne przeciw
grypie, co przyniosto dodatkowy przychod w wysokosci 7 788,66 zt. Kosztowy efekt COVID-
19 to fakt, ze w latach 2020 - 2022 personelowi medycznemu i niemedycznemu, ktory miat
kontakt z pacjentem podejrzanym i zakazonym COVID-19 przyznano tzw. ,,dodatki covidowe”
w wysokosci 22 177 907,65 zt.

W chwili sporzadzania Programu Naprawczego nie jest znany mozliwy do uzyskania,
w kolejnych latach, poziom kontraktu z NFZ. Nie jest znany rowniez wptyw zmian ogdlnej
polityki zdrowotnej na poziom finansowania $wiadczen udzielanych przez Szpital.

Tabela numer 9 obrazuje sposéb wykorzystania uzyskanego przez Szpital przychodu poprzez
analize ilo$ci 16zek szpitalnych, liczby przyjetych pacjentow, dtugosci pobytow pacjentéw oraz

oblozenia t6zek.
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Tabela numer 9. Analiza liczby 16zek, liczby przyjetych pacjentow, dlugosci pobytéw, oblozenia t6zek w latach 2020-2022

. .. . . Lo Liczba wypisanych n n , . . G R
O Liczba t6zek Liczba przyjetych pacjentow " - — Liczba osobodni Sredni pobyt pacjenta Oblozenie t6zek %
2020 | 2020 | 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022 | 2020 2021 2022 | 2020 | 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022
Oddziat Ginekologiczno- Polozniczy 4| 37 37 37 932 491 506| 93| 486| 564 2086| 1012| 1166| 22| 21| 21 145 75 8,6
Oddziat Kliniczny Urologii i Onkologii 20 20 20 20| 1977| 2488| 2525| 1970| 2467| 2778| 5404| e892| 7o11| 27| 28| 28 738 944 | 1084
Urologicznej
Oddziat Choréb Wewngtrznych z Podod- 62| 30%| 30% 56| 1472| 1415| 1314| 1382| 1285| 1344| 10883| 10028| 10037| 79| 78| 75| s31| 491| 491
dziatem Gastroenterologicznym
Oddziat Kliniczny Chirurgii Ogélnej, En- 45 37+ 37 37| 2048| 2225 2445| 1992| 2176| 2617| 8397| 8115 9755| 42| 37| 37 53,4 601| 722
dokrynologicznej i Onkologicznej
I?gdm* Chirurgii Urazowo-Ortopedycz- 41| 25% 25 25| 1165| 1596| 1676| 1159| 1580| 1816| 3928| 4365| 4722| 34| 28| 26| 200 478| 517
Oddziat Kliniczny Chirurgii Dziecigcej 26 19* 19 19 954| 1209| 1263 951| 1205| 1383| 1826| 2037| 2006| 19| 17| 15 20,6 204| 289
Oddziat Kardiologiczny 32 32 32 32| 1264| 1170 1073| 1309| 1104| 1136| 6083| 6887| 7142| 46| 62| 63 51,9 500| 611
Oddziat Pediatrii 30|  20* 20 20 646 852| 1082| e51| 843| 1194| 2105| 2741 3e39| 34| 33| 30 218 375| 498
?gg?ﬁ* Anestezjologii i Intensywnej 9 9 9 9 163 167 154| 110| 127| 109| 1930| 2345| 2209| 175| 185| 211| s86| 714 70
Oddziat Neurologii i Oddziat Udarowy 32 32 32 32| 1268 1165| 1147| 1247| 1147| 1230| 7246| 6861| 7024| 58| 60| 57 61,9 587| 60,1
Oddziat Rehabilitacyjny 20 20 20 0 76 0 0 76 0 o| 1419 0 ol 187 00| 00 194 0,0 0
Razem 37| 281 281| 281| 11965| 12778| 13185| 11783 | 12420| 14171| 51397| 51283 s5701| 44| 41| 39 413| 458|497
Oddziat Neonatologii 22 14 14 0 215 0 o| 216 0 0 684 0 ol 32| 00| o0 133 0 0
Kliniczny Szpitalny Oddziat Ratunkowy 6 7 7 7 7746 8824 9917 - - - - - - - - - - - -

* po uwzglednieniu Uchwaty nr XXII1/312/2020 Rady Miejskiej w Jaworznie z 27 sierpnia 2020 r.
** rzeczywista dostepna ilos¢ tozek dla pacjentow ze wzgledu na brak obsady lekarskiej od czasu ograniczenia dziatalnosci oddziatu ze wzgledu na COVID-19
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Wzrost liczby leczonych pacjentow w 2022 roku w poréwnaniu do 2021 roku spowodowany jest
tym, ze Szpital wykonywat §wiadczenia medyczne i1 hospitalizowal pacjentow, ktorzy tego
wymagali, pomimo obowigzku w zakresie realizacji $wiadczen opieki zdrowotnej
w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 poprzez zapewnienie
t6zek dla pacjentow z podejrzeniem Ilub potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2,
wynikajacego z kolejnych decyzji Wojewody Slaskiego obejmujacymi okres od dnia 28 lutego
2020 roku do dnia 31 maja 2021 roku oraz okres od dnia 8 listopada 2021 roku
do 10 marca 2022 roku.

W 2022 r. najwiecej pacjentow byto hospitalizowanych na Oddziale Klinicznym Urologii
i Onkologii Urologicznej (2525) oraz na Oddziale Klinicznym Chirurgii  Ogolnej,
Endokrynologicznej i Onkologicznej (2445). Liczba osobodni wzrosta w 2022 roku
w porownaniu do lat 2021 i1 2020 w zwigzku z zakonczeniem w marcu 2022 roku udzielania
Swiadczen opieki zdrowotnej pacjentom z podejrzeniem lub potwierdzonym zakazeniem SARS-
CoV-2. Nalezy zauwazy¢, ze na niektorych oddziatach w poszczegolnych latach radykalnie
ulega zmniejszeniu $redni czas pobytu pacjenta. Przecigtny pobyt chorego na oddziatach
szpitalnych w 2022 roku wyniost 3,9 dnia. Najdluzszy czas pobytu odnotowano na Oddziale
Anestezjologii 1 Intensywnej Terapii, co wynika ze specyfiki prowadzonej dzialalno$ci. Szpital
przyjmuje zasad¢ zmniejszania czasu pobytu pacjenta w oddziale do niezbednego minimum.
W 2022 roku nastgpit wzrost oblozenia t6zek na wigkszosci oddziatow szpitalnych, natomiast
w niektorych oddziatach szpitalnych wskaznik wykorzystania 16zek od kilku lat nie jest
zadowalajacy. Najmniejsze wykorzystanie wystapito na Oddziale Ginekologiczno-Potozniczym
(8,6%), Oddziale Klinicznym Chirurgii Dziecigcej (28,9%) oraz Oddziale Chorob
Wewnetrznych z Pododdziatem Gastroenetrologicznym (49,1%). Sredni wskaznik oblozenia

t6zek w Szpitalu w 2022 roku wyniodst 49,7% 1 wzrdst w porownaniu do 2020 1 2021 roku.

IV. Analiza sytuacji finansowej jednostki.

Szpital prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w Ustawie
o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 r. (tekst jednolity: Dz.U. z 2023 r. poz. 120 z pozn.
zm.), w Ustawie z dnia 15 kwietnia 2011 r. 0 dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity: Dz.U.
72023 1. poz. 991 z p6zn. zm.) oraz w Ustawie z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(tekst jednolity: Dz.U. z 2023 r. poz. 1270 z p6zn. zm.). Szpital dziatajacy jako samodzielny
publiczny zaktad opieki zdrowotnej pokrywa koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania

z posiadanych $rodkow 1 uzyskiwanych przychodéw. SP ZOZ Szpital Wielospecjalistyczny
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w Jaworznie majacy od roku 2003 zerowy fundusz zaktadu, wykazal w sprawozdaniu za 2022
rok niepokryte straty z lat ubiegtych w wysokos$ci 20 194 857,45 zt.

Pomimo trudnej sytuacji finansowej Szpital realizuje zakupy sprzetu medycznego, modernizuje
oddziaty szpitalne 1 poradnie specjalistyczne w wigkszosci przypadkow wykorzystujac srodki
z dotacji Gminy Miasta Jaworzna, jednak potrzeby sg znacznie wigksze. Poniewaz ich
zaspokojenie przekracza mozliwosci jednostki, Szpital poszukuje zewnetrznych zrodet
finansowania, np.: z programow ministerialnych, dotacji celowych budzetu panstwa, programéow
z Unii Europejskiej oraz darowizn. Tabela numer 10 przedstawia bilans Szpitala w okresie
od 2020 do 2022 roku.

Tabela numer 10. Bilans Szpitala w latach 2020-2022 (w z})

Wyszczegdlnienie 2020 2021 (wDailpoaéEL‘(vilo) Dyn(a)l/r;’l e 2022 D(?\//:IT::?(;I—(a Dyn;;n e
Sciowo)
AKTYWA

Aktywa trwale 43697069 | 43745318 48 249 1001 51972102| 8226784 1188
Wartosci niematerialne i prawne 23923 40590 16 667 160,7 431088 300 498 10621
Rzeczowe aktywa trwate 43074196 | 43050566 -23630 99,9 | 50750210 | 7699 644 1179
Naleznosei dhugoterminowe 219 000 219 000 0 100,0 227576 8576 1039
Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0 ) 0 0 -
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokre-

sowe 379 950 435162 55 212 1145 563 228 128 066 1294
Aktywa obrotowe 27379419 | 26122202 -1257 217 954 | 20892304 | -5229898 80,0
Zapasy 5152567 | 5224549 71982 1014 | 5232073 7524 100,1
Naleznosci krotkoterminowe 14274387 | 10873075 -3401 312 76,2 | 10142008 -731 067 933
Inwestycje krétkoterminowe 6298206 | 8691118 2392822 1380| 3913078 | -4778040 450
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokre-

sowe 1654169 | 1333460 -320 709 80,6 | 1605145 271 685 1204
RAZEM AKTYWA 71076488 | 69 867 520 -1208 968 98,3 | 72864406 | 2996 886 104,3

PASYWA
Kapital (fundusz) wlasny 28815942 | 25058838 -3757 104 870| 20164964 | -4893874 80,5
Kapita (fundusz) podstawowy 45253705 | 45253705 0 100,0 | 45253705 0 100,0
Kapitat (fundusz) zapasowy 0 0 ) 0 -
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0 ) 0 -
Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe 0 0 R 0 -
Zysk (strata) 2 lat ubieglych -11748.031 | -15 785 400 -4037 369 1344 | -20194867 | -4409 467 127,9
Zysk (strata) netto 4689732 | -4409 467 280 265 940 | -4893874|  -484407 111,0
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania | 4, 550546 | 44808 682 2548 136 106,0 | 52699442 | 7890760 117,6
Rezerwy na zobowigzania 9383677 | 10290 949 907 272 109,7| 9687 488 -603 461 94,1
Zobowigzania diugoterminowe 3332 63272 59 940 - 42527 -20 745 67,2
Zobowigzania krétkoterminowe 14425676 | 12935430 -1 490 246 89,7 | 15770478 | 2835048 121,9
Rozliczenia migdzyokresowe 18447861 | 21519031 3071170 1166 | 27198949 | 5679918 1264
ik 71076488 | 69 867 520 -1.208 968 983 | 72864406 | 2996 886 104,3
24
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Suma aktywéw jednostki na koniec grudnia 2022 roku wyniosta 72 864 405,63 zi,
z czego majatek obrotowy stanowi niecate 29% ogoélnej sumy majatku. Majatek trwaty,
stanowigcy ponad 71% aktywow, zawiera wartosci niematerialne i prawne o wartosci
431 087,88 zt oraz rzeczowe aktywa trwate w kwocie 50 750 210,41 zt. Przeprowadzona analiza
struktury majatku obrazuje sytuacje gospodarcza Szpitala w konkretnych momentach jego
dziatalnosci — lata od 2020 do 2022, a poprzez mozliwo$¢ poréwnania danych kilku kolejnych
lat pozwala rowniez oceni¢ kierunki zmian struktury majatku. Prezentacja wskaznikow struktury
majatku zostata przedstawiona z uwagi na to, ze majg one istotne znaczenie dla organu
tworzacego oraz wierzycieli. Udzial skladnikow trwatych w majatku Szpitala pozostaje
w bezposrednim zwigzku z wielkoscia osigganych przez Szpital przychodow. Im wigkszy jest
bowiem udziat trwatych sktadnikow majatku w strukturze danego podmiotu, tym mniejsze sg
jego zdolno$ci do wypracowywania przychodow.

Jak wykazuje tabela numer 10:

— udziat trwatych sktadnikow majatku w aktywach ogédtem, udziat rzeczowych skladnikow
majatku w aktywach ogdtem oraz na przestrzeni wskazanego okresu, wykazuje state wysokie
warto$ci, ktore zwigzane s3 z umocnieniem bazy aktywow trwalych, a jednocze$nie
wzrostem kosztéw statych oraz pogorszeniem plynnosci finansowej. Pozytywna informacja
jest bardzo duza skala mozliwosci ,,produkcyjnych” Szpitala, czyli mozliwos$ci do znacznego
poszerzenia zakresu §wiadczen medycznych,

— udzial majatku obrotowego w aktywach ogotem oraz poszczegolnych, istotnych sktadowych
majatku obrotowego w aktywach ogétem potwierdza pogorszenie ptynnosci finansowe;j
Szpitala.

Kontynuujac analize¢ nalezy wykazaé, iz nastgpilo zwigkszenie sumy bilansowe;j
w 2022 roku o 4,3% w stosunku do 2021 roku. Dodatkowo, warto§¢ aktywow trwatych
zwigkszyla si¢ o 18,8% w zwigzku z poniesionymi inwestycjami w wigkszo$ci realizowanymi
z zewnetrznych zrddet finansowania takich jak: Gmina Miasta Jaworzna, Unia Europejska
w Ramach Programu Operacyjnego Wojewodztwa Slaskiego na lata 2014-2020, otrzymania
darowizn rzeczowych i finansowych.

Wartos$¢ aktywoéw obrotowych ulegla niekorzystnej zmianie (w stosunku do 2022 roku
spadek o 25%). Najwigkszy wpltyw ma na to zmniejszenie stanu Srodkow pienieznych na
rachunkach bankowych o 22%. Spowodowane jest to brakiem pokrycia przez NFZ wszystkich
biezacych kosztow funkcjonowania jednostki.

Nalezy wykazaé, ze Szpital na biezagco monitoruje polityke lekowa. Swiatowym standardem

s 14-dniowe zapasy lekow. Wskaznik cyklu zapasow w dniach w 2022 roku wyniost 16,47
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natomiast w 2021 1 2020 roku ksztattowat si¢ na poziomie 16,82 1 16,81. Jednostka nie gromadzi
zapasow lekow, tylko na biezaco sg one odnawiane w celu realizacji Swiadczen zdrowotnych.
Nastgpilo nieznaczne zmniejszenie wartosci naleznosci krétkoterminowych w 2022 roku
w stosunku do 2021 roku, co wynika z warto$ci wykonania uméw z NFZ.

Kapitaty (fundusze) i zobowigzania stanowig tacznie podstawowe zrodto finansowania
aktywow. Kapital wlasny jednostki na dzien 31 grudnia 2022 r. wynidst 20 164 962,68 zt.
Na warto$¢ taczng przedmiotowych kapitatéw skladaja si¢ fundusz podstawowy:
45 253 704,16 zt, pomniejszony o strate z lat ubiegltych w kwocie (-) 20 194 867,45 zt oraz strate
netto biezacego roku obrotowego w wysokos$ci (-) 4 893 874,03 zt. W sktad kapitatlow obcych
wykazanych w bilansie Szpitala wchodza m.in. rezerwy na §wiadczenia pracownicze (nagrody
jubileuszowe i odprawy emerytalne) na kwote 9 471 404,00 zt. Wymienione rezerwy utworzone
zostaly zgodnie z zasadg ostroznej wyceny, nakazujaca jednostce uwzgledni¢c w wyniku
finansowym ryzyko i skutki zdarzen danego roku obrotowego. W stosunku do 2021 roku ulegty
one zmniejszeniu 0 6,3%. Na wysokos$¢ rezerw mialy wptywa m.in.: $rednia wieku pracownikow
i wzrost wynagrodzen. Ponadto, wysoko$¢ kapitalow obcych zwigkszaja rezerwy na
zobowigzania dotyczace wniesionego roszczenia pacjenta.

Analizujac bilans nalezy wykazacd, iz §rodki finansowe z tytulu nadwykonan, gdyby bytly
ptacone przez NFZ w terminie, wystarczylyby na czgsciowe pokrycie biezacych ptatnosci oraz
zaptate sktadek ZUS, ktore Szpital odroczyt za okres kwiecien — czerwiec 2023 r. Niestety,
swiadczenia nielimitowane s3 ptacone z duzym opoznieniem, co poglebia trudna sytuacje
finansowa Szpitala. W obecnej sytuacji Szpital zostaly zmuszony do uruchomienia kredytu oraz
ponoszenia dodatkowych kosztoéw w postaci odsetek.

Ponadto, wzrost o 10,3% dla pozycji zobowigzan kréotkoterminowych jest spowodowany
zwigkszeniem ilosci zakupow lekdéw 1 materiatdéw medycznych (Szpital maksymalnie stara si¢
wykorzystaé swoj potencjal udzielania §wiadczen medycznych po okresie pandemii) wraz
ze wzrostem kosztow ich zakupu. Sytuacje pogorszyly: znaczny wzrost cen jednostkowych
zakupu energii cieplnej oraz wzrost warto§ci uméw cywilno-prawnych, ktorych przedmiotem
jest udzielanie §wiadczen medycznych oraz wzrost wynagrodzen wraz z pochodnymi zgodnie
z Ustawg dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (tekst jednolity: Dz.U.
z 2022 r. poz. 2139).

Analizujac pasywa nalezy wykazaé, iz zawierajg one réwniez rozliczenia miedzyokresowe
przychodéw w kwocie 27 198 950,59 zt. Skladaja si¢ na nie: otrzymane dotacje i darowizny na

zakup $rodkow trwalych i wartosci niematerialnych 1 prawnych oraz réwnolegte odpisy do
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naliczonej amortyzacji. Rozliczenia migdzyokresowe przychoddéw zawieraja rowniez przychody

z tytutu naliczenia kar umownych.

Omawiajac sytuacje gospodarczg Szpitala ponizej w tabeli numer 11 zaprezentowano Rachunek

Zyskoéw 1 Strat w okresie od 2020 do 2022.

Tabela numer 11. Rachunek Zyskow i Strat w latach 2020-2022 (w z})

R yeet] Dynamika Dynamika Dynamika Dynamika
Wyszczegolnienie 2020 2021 ) % 2022 ) %

Przychody netto ze sprzedazy 91965 622 | 112599 624 20 634 002 122.4| 116884 053 4284 429 103,8
i zrownane z nimi, w tym:

Przychody netto ze sprzedaZy 92597 186 | 113 535 440 20938 254 122,6 | 115881096 2 345 656 102,1
produktow

Zmiana stanu produktow (zwigk-

szenie —warto$¢ dodatnia, zmniej- -632 084 -949 391 -317 307 150,2 998 784 1948 175 -105,2
szenie —warto$¢ ujemna)

Koszty wytworzenia produktow na 520 13575 13055 2610,6 4173 -9.402 30,7
wtasne potrzeby jednostki

Przychody netto ze sprzedazy

towarow 0 0 0 - 0 0 -
i materialow

Koszty dzialalnosci operacyjnej | 100 043 314 | 121 873 165 21829 851 121,8 | 125698 213 3825048 103,1
Amortyzacja 3762839 4 806 469 1043 630 1277 5165 309 358 840 107,5
Zuzycie materialow i energii 14 422298 | 18698 907 4276 609 129,7| 18593 663 -105 244 99,4
Ustugi obce 22 207 501 27 867 402 5659 901 1255 30 054 647 2187 245 107,8
Podatki i optaty 505 742 453 982 -51 760 89,8 536 851 82 869 118,3
Wynagrodzenia 48 819 602 58 382 295 9562 693 119,6 59 311 002 928 707 101,6
Ubezpieczenia spoleczne i inne | g 895 051 | 11234 981 1342 920 1136 11632880 397 899 1035
$wiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe 433 271 429 129 -4 142 99,0 403 861 -25 268 94,1
VWarto;’c' sprzedanych towarow 0 0 0 ) 0 0 )
i materialow

Zysk (strata) ze sprzedazy -8 077 692 -9 273 541 -1 195 849 1148 -8 814 160 459 381 95,0
V'v"t’;‘r’;,‘a'e przychody operacyine, | 3757690 | 5602 192 1844 502 1491| 4333413 -1268778 774
Dotacje 1966 134 2 632 669 666 535 133,9 3034 555 401 886 115,3
Pozostale koszty operacyjne 404 738 572 936 168 198 1416 308 223 -264 713 53,8
AT AT 4724740 | -4244 286 480 454 89.8| -4788969 -544 684 1128
operacyjnej

Przychody finansowe, w tym: 109 915 46 944 -62 971 42,7 180 712 133 768 385,0
Odsetki 109 237 45 442 -63 795 41,6 179 107 133 665 394,1
Koszty finansowe 26 136 162 789 136 653 622,9 217 240 54 451 1334
Zysk (strata) brutto -4 640 961 -4 360 130 280 831 93,9 -4 825 497 -465 367 110,7
Podatek dochodowy 48 771 49 337 566 101,2 68 377 19 040 138,6
Zysk (strata) netto -4 689 732 -4 409 467 280 265 94,0 -4 893 874 -484 407 111,0
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Sytuacja finansowa Szpitala z roku na rok ulega pogorszeniu. W 2022 roku jednostka
poniosta strat¢ netto w wysokosci (-) 4 893 874 zt.
Wykazane w Rachunku Zyskéw i Strat przychody Szpital uzyskuje przede wszystkim ze
srodkow przekazywanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Przychody z tego tytutu w 2022
roku stanowig 91,1 % ogodlnej wartosci przychoddéw jednostki. Dodatkowym Zrddlem
przychodoéw jednostki jest $wiadczenie uslug medycznych innym podmiotom, osobom
nieubezpieczonym, wykonywanie za odptatno$cig badan laboratoryjnych, diagnostycznych oraz
z tytutu innej dziatalno$ci np.: sterylizacja, wynajem pomieszczen. Szpital pozyskuje rowniez
srodki z tytutu refundacji wynagrodzen lekarzy rezydentéw oraz stazystow i kierownikow
specjalizacji. Przychody netto ze sprzedazy produktow i zwigzane z nimi za rok 2022 wzrosty
0 3,8% w porownaniu do 2021 roku, natomiast tempo wzrostu kosztéw dzialalnosci operacyjnej
zwigkszylo si¢ 0 3,1%. W duzej mierze spowodowane jest to wzrostem kosztow amortyzacji,
wynagrodzen, ustug obcych oraz podatkow i optat.
Analizujac koszty nalezy wykaza¢, ze te najwyzsze to niezmiennie koszty osobowe
(wynagrodzenia z tytutow uméw o prace i pochodne od wynagrodzen: sktadki na ubezpieczenia
spoteczne 1 fundusz pracy, fundusz socjalny, Pracowniczy Plan Kapitalowy i inne $wiadczenia
na rzecz pracownikow, umowy zlecenia, umowy cywilno-prawne). W 2022 roku stanowity one
71,6% wszystkich kosztow dziatalno$ci operacyjnej, a w roku poprzednim byty nizsze i wynosity
71,0%. Szpital ponosi coraz wyzsze koszty wynagrodzen wynikajace z zadan ptacowych
wszystkich grup zawodowych oraz z uchwalonych ustaw i wydanych na ich podstawie
rozporzadzen.
Wzrost kosztow spowodowany jest realizacjg przepisow wynikajacych z Ustawy z dnia
8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych (tekst jednolity: Dz.U. z 2022 r. poz.
2139). Wzrost wynagrodzenia minimalnego ma réwniez istotny wptyw na wzrost kosztow ustug
swiadczonych dla Szpitala takich jak sprzatanie, zywienie 1 pranie. W 2022 roku stanowity one
4,5% wszystkich kosztow podobnie jak w 2021 roku.
Amortyzacja srodkow trwatych zakupionych ze srodkow zewngtrznych jak i wlasnych, stanowita
w 2022 1. 4,1% ogolnych kosztow jednostki, a w roku poprzednim 3,9%, a zatem pomimo trudnej
sytuacji finansowej Szpital nadal inwestuje korzystajac z obcych zrodet finansowania.
Zuzycie materiatdw medycznych 1 niemedycznych oraz zuzycia energii elektrycznej, cieplnej,
wody 1 odprowadzania S$ciekow wyniosto w 2022 roku 15,3% tacznych kosztow,

a w poprzednim roku 14,7%.
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Ustugi obce (z wylgczeniem umow cywilno-prawnych oraz ushug sprzatania, zywienia i prania)
tj. zakupu procedur medycznych, ustug transportowych, remontowych, sprzetowych oraz innych
w 2022 roku wyniosty 4,1 % ogétu kosztow, a w 2021 roku 3,7 % ogoétu kosztow.

Poniesione koszty dotyczace podatkow 1 optat stanowily w 2022 roku 0,4% tacznych kosztow,
a pozostate koszty rodzajowe 0,3% lacznych kosztow, analogicznie ksztaltowaty si¢ koszty
w 2021 roku.

Podsumowanie analizy finansowej Szpitala stanowi ocena (analiza) wskaznikowa

zaprezentowana w tabeli numer 12.

Tabela nr 12. Ocena wskaznikowa za lata 2020-2022 wedlug wskaznikow okreslonych Rozporzadzeniem

Ministra Zdrowia.

Wskaznik zyskownosci netto
9
Wskaznik zyskownosci

- 0 -5319 . 0, _ 0, _ 0,
drialalnosci operacyine] (%) 5,75% 0 5,31% 0 4.90% 0 3,56% 0 3,98% 0

Wskaznik zyskownos¢ aktywéw

v -6,22% 0 -6,01% 0 -6,86% 0 -6,26% 0 -6,86% 0
0,

Wskaznik biezacej ptynnosci 241 12 2,10 12 1,54 12 1,70 12 1,08 8

Wikaznik szybkiej plynnosci 216 13 182 13 123 13 134 13 0,79 8

Wskaznik rotacji naleznosci

40 3 31 3 41 3 39 3 31 3
(w dniach)

Wskaznik rotacji zobowiazan

. 16 7 14 7 15 7 14 7 16 7
(w dniach)

Wskaznik zadtuzenia aktyw 6w
(o)
Wskaznik wyptacalnosci 0,50 10 0,58 8 0,83 8 0,93 8 1,26 6

27% 10 29% 10 34% 10 33% 10 35% 10

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2022 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 42 punkty, co stanowi 60%
maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilno$ci ekonomiczno-
finansowej jednostki.

SP ZOZ Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie uzyskat:
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- w zakresie wskaznikow rentownosci 0 pkt, co stanowi 0% maksymalnej liczby punktow
w tym zakresie. Za 2022 rok Szpital uzyskal ujemny wynik finansowy,

- w zakresie wskaznikdw plynnos$ci 16 pkt. Osiaggnigty wynik stanowi 64% maksymalnej liczby
punktow wskaznikdéw ptynnosci,

- w zakresie wskaznikow efektywnosci 10 pkt, co stanowi 100 % maksymalnej liczy punktow,

- w zakresie wskaznikow zadthuzenia 16 pkt, co stanowi 80% maksymalnej liczby punktow.
Analiza przypisanych punktéw pomigdzy poszczegdlne grupy wskaznikow ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Szpitala
Wielospecjalistycznego w Jaworznie.

Wskazniki zyskownos$ci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Ujemne wskazniki zyskownosci za 2022 r. informuja
o tym, ze dziatalno$¢ Szpitala nie jest zyskowna, co spowodowane jest w duzej mierze:

- brakiem zrownowazenia wpltywoéw 1 wydatkéw jednostki, z uwagi na zbyt niski poziom
finansowania kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia w relacji do rosnagcych kosztow
funkcjonowania,

- relatywnie stala warto$cig przychodow z NFZ zwigzanych z procesem leczenia przy stale
rosngcych kosztach, m.in.: brak waloryzacji kontraktu z NFZ przynajmniej o wskaznik inflacji,
ktora mogtaby zaspokoi¢ wzrost kosztow zwigzanych z utrzymaniem i eksploatacjg budynku
Szpitala,

- wzrostem wynagrodzen pracownikow wynikajacym z obowigzujacych ustaw i wydanych
na ich podstawie rozporzadzen, przy jedynie cze$ciowej ich rekompensacie przez Narodowy
Fundusz Zdrowia,

- uwarunkowaniami rynku pracy w zakresie brakow kadrowych, co wigze si¢ z koniecznoscig
regulacji ptacowych niewynikajacych z mozliwos$ci finansowych Szpitala, a z oczekiwan lekarzy
1 pielegniarek. Sytuacja ta negatywnie wplywa na kondycje finansowa, ale jest
to niezbedne do zachowania ciggtosci swiadczen medycznych,

- wysokim udzialem kosztow osobowych w tacznych kosztach funkcjonowania jednostki,

- brakiem alternatywnych wobec NFZ istotnych zrodet przychodéw (ograniczona mozliwos¢
Swiadczenia ushug komercyjnych - petnoptatnych),

- konieczno$cig aktualizacji rezerw na przyszte §wiadczenia pracownicze,

- wzrostem ptacy minimalnej, ktory spowodowat wzrost kosztow dotyczacych §wiadczonych

uslug na rzecz Szpitala m.in. uslug sprzatania, prania,
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- problemami z odzyskaniem nalezno$ci za $wiadczenia medyczne od pacjentow
nieubezpieczonych i cudzoziemcow, brak finansowania pacjentdw nieubezpieczonych z NFZ,
a wymagajacych ratowania zycia.

Analiza wskaznikow ptynnosci finansowej Szpitala, rozumiana jako badanie powigzan
sktadnikow majatku  obrotowego ze zobowigzaniami biezacymi, stanowi jedno
z podstawowych narzedzi oceny jego sytuacji finansowej. Przedmiotowe wskazniki obrazuja
stopien wyptacalnosci Szpitala oraz jego zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
biezacych.

Jezeli poziom wskaznikdw zacznie si¢ obnizaé, to wystgpi ryzyko utraty zdolnosci
do terminowego ich regulowania. W 2022 roku nastgpito pogorszenie wartosci wskaznikow
ptynnosci w stosunku do 2021 roku.

Wskaznik rotacji naleznos$ci, wyrazony w dniach, okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania jednostki
na uzyskanie naleznos$ci za §wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym wigksze
trudno$ci ze $ciggalno$cia swoich naleznosci, co moze powodowaé obnizenie zdolno$ci
do terminowego regulowania swoich zobowigzan. Czas rotacji naleznosci wyrazony w dniach
ksztattuje si¢ na zadowalajagcym poziomie.

Wskaznik rotacji zobowigzan, takze wyrazony w dniach, okresla okres, jaki jest potrzebny
do sptacenia swoich zobowigzahn krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan. W 2022 r.
wskaznik rotacji zobowigzan przyjat odpowiednig wartos¢.

Analizujac zadluzenie Szpitala nalezy wskazaé, Zze z roku na rok wzrasta wskaznik zadtuzenia
aktywow oraz wskaznik wyptacalnos$ci, ktory jest wyrazony pokryciem zadtuzenia kapitatami
wlasnymi, co w dalszej perspektywie moze mie¢ negatywny wplyw na wiarygodnos¢ finansowa
Szpitala. Poziom kapitalow witasnych bedzie uzalezniony od osigganych wynikéw 1 poziomu
pokrywanej straty. Przewidywany jest dalszy stopniowy spadek funduszy wlasnych w ramach

przyrostu nierozliczonych strat z lat ubiegtych.

V. Plan naprawczy
Reasumujac wyzej przeprowadzone analizy nalezy stwierdzi¢, ze do najistotniejszych
przyczyn ztej sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala naleza:
a. niekorzystna, nieadekwatna do ponoszonych przez Szpital kosztow wycena $wiadczen

medycznych,
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b. wysokie koszty pracy, niezalezne od Dyrekcji Szpitala, a co za tym idzie niska
efektywnos¢ pracy - nakazowy system ptacowy, w ktorym jedynie cze$¢ kosztow jest
refundowana przez NFZ,

c. wzrost kosztow ogolnych przy jednoczesnym ,,zamrozeniu” przez NFZ wzrostu wartosci
kontraktow,

d. znaczaco opdznione terminy zaptaty przez NFZ za tzw. nadwykonania,

e. rosngce wymagania NFZ w zakresie sprzgtu, wyposazenia Szpitali prowadzace
do wzrostu kosztow Szpitala, a niec majgce wplywu na wzrost wartosci kontraktow —
przychodow,

f. wymog spetniania norm zatrudnienia personelu medycznego w przeliczeniu na t6zko, co
powoduje usztywnienie zarzadzania personelem w przypadku niskiego oblozenia 16zek,
wzrost kosztow ustug outsourcingowych wynikajacych z obligatoryjnej waloryzacji,

h. brak lekarzy specjalistow na rynku skutkujacy wzrostem oczekiwan ptacowych,

I. wysoka inflacja - wzrost cen towarow i ustug.

1. Dzialania programu naprawczego.

Przeprowadzone w poprzednich rozdziatach: opis faktycznej sytuacji gospodarczej
Szpitala wraz z dokonanymi analizami finansowymi wykazaly konieczno$¢ wdrozenia
w Szpitalu, w jak najszybszym czasie, dziatan naprawczych. WdroZzony Program Naprawczy
winien przeciwdziata¢ ryzykom, poprawi¢ sytuacje finansowo-ekonomiczng i ustabilizowaé
sytuacje gospodarcza Szpitala przy zachowaniu bezpieczenstwa i jakosci realizowanych
Swiadczen zdrowotnych.

Przedstawiony Program Naprawczy zaklada zwigkszenie przychodoéw gléwnie w zakresie
dziatalnosci podstawowej szpitalnej, poprzez dziatania zmierzajace do zwigkszenia skali
1 zakresu $wiadczen medycznych z bardziej efektywnym wykorzystaniem zasobow
i potencjatu Szpitala. Planowane w Programie dziatania naprawcze prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej winny by¢ realizowane wieloptaszczyznowo, w roznych obszarach dziatalno$ci
Szpitala, przy wykorzystaniu wiedzy i dobrych praktyk kadry zarzadczej, doradczej oraz
pozostatych pracownikéw. Dziatania naprawcze zaproponowane w Programie Naprawczym
majg na celu zmian¢ optymalizacji kosztow oraz wzrost przychodéw, co powinno zapewnic¢
poprawe sytuacji ekonomicznej Szpitala. Zaproponowane w Programie naprawczym dziatania
maja na celu odwrdcenie niekorzystnych tendencji gospodarczych, wskaznikéw ekonomicznych,

w szczegllnosci ptynnosci finansowej oraz zmniejszenie zadluzenia. Wymaga to od osob
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zatrudnionych w Szpitalu i doradcow Dyrekceji Szpitala wiedzy, otwarto$ci na zmiany oraz
adaptacji do nowych okolicznosci.

Reasumujgc, propozycja prowadzenia przyszlej dzialalnos$ci gospodarczej Szpitala zaklada
kontynuacj¢ udzielania $wiadczen medycznych w oparciu o poprawe jego efektywnosci
ekonomicznej i organizacyjnej poprzez:

- racjonalizacje kosztow,

- przys$pieszenie tempa wzrostu przychodow, gtownie z NFZ,

- wdrozenie nowych 1 rozwdj dotychczasowych procedur medycznych, zgodnie
z potrzebami zmieniajacego si¢ otoczenia,

- rzetelne rozliczanie udzielanych $§wiadczen z NFZ oraz poprawe efektywnosci
poszczeg6lnych procedur medycznych,

- wzmocnienie dzialan zapewniajacych wysoka jako$¢ §wiadczonych ustug,

- zagospodarowanie niewykorzystanego potencjatu majatkowego i1 personalnego,

- wprowadzenie dziatan organizacyjnych i zarzadczych majacych na celu poprawe
osigganych wskaznikow efektywnosci gospodarczej, w szczego6lnosci plynnosci
finansowej.

W ramach Programu Naprawczego, wyszczeg6élniono nastepujace, szczegdtowe dziatania
naprawcze:

- optymalne zarzadzanie ryczattem i1 $wiadczeniami odrgbnie finansowanymi z Narodowego
Funduszu Zdrowia poprzez wprowadzanie zmian w biezagcym monitorowaniu procedur JGP
rozliczanych w poszczegdlnych oddziatach i ewentualne przemieszczanie ryczattu pomiedzy
oddziatami. Wysokos¢ kontraktu ma bezposredni wpltyw na kondycje finansowa podmiotu
(2023-2025 rok),

- wykorzystanie potencjatu bloku operacyjnego w celu zminimalizowania kosztow
1 zwigkszenia przychodoéw. Wydluzenie godzin pracy bloku operacyjnego w celu wykonywania
wigkszej ilosci zabiegow w zakresie nielimitowanych i wysoko wycenianych przez NFZ
procedur m.in. endoprotezoplastyki (2023 rok),

- wdrozenie oszczednych technologii — zakup i dostawa instalacji fotowoltaicznej. Inwestycja
zostanie sfinansowana ze $srodkow Unii Europejskiej w 85% (2024 rok),

- kompleksowa informatyzacja Szpitala poprzez udzial w projekcie ,,eCareMed — elektroniczna
dokumentacja medyczna oraz e-ustugi w drodze do akredytacji Szpitala Wielospecjalistycznego
w Jaworznie” dofinansowanym z Unii Europejskiej. Wykorzystanie nowoczesnych rozwigzan
informatycznych w Szpitalu przyniesie wiele korzysci — zmniejszy koszty funkcjonowania m.in.

poprzez zmniejszenie kosztow archiwizacji 1 udostgpniania danych medycznych oraz
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zwigkszenie efektywnos$ci zarzadzania, poprawi jako$¢ leczenia 1 czas obstugi pacjentow,
pozwoli na wprowadzenie tzw. e-ustug publicznych oraz elektronicznego obiegu dokumentéw
co przyczyni si¢ do zmniejszenia zuzycia materialdow biurowych w szczegdlnosci papieru (2023-
2024 rok),

- w zwigzku z ograniczonymi $rodkami finansowymi przy odpowiednim wsparciu finansowym
z zewnatrz na realizacje przedsiewzie¢ inwestycyjnych zmierzajacych do podniesienia poziomu
technologicznego zaplecza sprz¢towego i infrastruktury Szpital w ciggu kilku lat jest w stanie
znaczgco ograniczy¢ koszty dzialalno$ci zwigzane z eksploatacja posiadanego majatku oraz
poprawi¢ istniejagcy wynik finansowy tj. zwigkszy¢ warto$¢ zarowno kosztow amortyzacji jak
i pozostatych przychodow operacyjnych oraz zmniejszy¢ warto$¢ kosztow napraw (pozycja
istotna w sytuacji badania mozliwo$ci pokrycia straty i dalszego funkcjonowania jednostki,
tabela nr 17),

- optymalizacje polityki lekowej w celu obnizenia kosztow dziatalno$ci przy wspoétudziale
Komitetu Terapeutycznego, ktorego zadaniem jest m.in. dokonywanie analizy i aktualizacji
receptariusza szpitalnego i1 nadzorowanie szpitalnej polityki antybiotykowej pod katem
zapewnienia taniego i efektownego leczenia, planowane jest przeprowadzenie analizy Szpitalnej
Listy pod katem optymalizacji kosztow leczenia (2023 - 2025 rok),

- dazenie do optymalizacji przeniesienia procedur medycznych z oddziatu do poradni
specjalistycznej, co pozwolitoby unikng¢ ponoszenia kosztow hospitalizacji, a przyczyni si¢ do
uzyskania dodatkowego przychodu z NFZ (2023-2024 rok),

- utworzenie poradni pediatrycznej (po otrzymaniu pozytywnej opinii konsultanta dziecigcego).
Z poradni pediatrycznej beda mogli skorzysta¢ pacjenci do 18 roku zycia w celu wykonania
wizyt kontrolnych, ktorzy w ciagu ostatnich 60 dni byli hospitalizowani w Szpitalu na Oddziale
Pediatrii. Spowoduje to zwickszenie oferty dla pacjentéw oraz dodatkowy przychod swiadczen
nielimitowanych (2024 rok),

- wykonywanie badania rezonansu magnetycznego dla dzieci hospitalizowanych na Oddziale
Pediatrii. Wdrozenie dzialania naprawczego wymaga zakupu aparatu do znieczulenia matych
dzieci. Niewiele o$rodkow dysponuje taka mozliwoscia, kolejka do takich badan jest bardzo
dluga, pozwoli to na zwigkszenie przychodu z tego tytutu dla Oddziatu Pediatrii (2024 rok),

- rozszerzenie zakresu $wiadczen medycznych w Oddziale Pediatrii dla hospitalizowanych
pacjentow do 18 roku zycia zmagajacych si¢ z nadwagg lub otytoscig. W ramach pobytu zostang
przeprowadzone badania 1 konsultacja z dietetykiem klinicznym specjalizujagcym si¢

w problemach zywieniowych dzieci i mtodziezy oraz ewentualne konsultacje z psychologiem
(2023-2024 rok),
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- uruchomienie przychodni Podstawowej Opieki Zdrowotnej (POZ), co przyczyni si¢ do
zwigkszenia zakresu kontraktowania $wiadczen medycznych z NFZ oraz odcigzenia SOR
I poradni specjalistycznych, ale przede wszystkim do zwigkszenia dostgpnosci dla mieszkancow
miasta Jaworzna do lekarza ,,pierwszego kontaktu” zar6wno dla dorostych jak i dla dzieci (2024
rok),

- wprowadzenie powiadomien SMS, przypominajacych o wizycie dla pacjentow w poradniach
specjalistycznych celem optymalizacji wykonania zaplanowanych wizyt w danym dniu (2023
rok),

- rozszerzenie dziatalnosci Oddzialu Kardiologii o zabiegi ablacji, (po otrzymaniu zgody
o zmian¢ kwalifikacji Poradni Kardiologicznej i Oddziatu Kardiologicznego, jako o$rodka
wspotpracujacego Il poziomu), w programie pilotazowym opieki nad $wiadczeniobiorca
w ramach sieci kardiologicznej (2024 rok),

- wydzierzawienie cze$ci budynku na prowadzenie stacji dializ wraz z oddzialem nefrologii

(2024 rok).

Efekty przedstawionych dziatan naprawczych zaprezentowano w tabelach numer 13, 14, 15, 16

i17.
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Tabela 13. Zestawienie dzialan naprawczych

ROK

L.P.

DZIALANIA NAPRAWCZE

TERMIN
REALIZACJI

2023

2024

2025

PRZYCHODY

KOSZTY

PRZYCHODY

KOSZTY

PRZYCHODY

KOSZTY

Wykorzystanie potencjatu bloku operacyjnego w celu zminimalizowania
kosztow i zwigkszenia przychoddéw. Wydhluzenie godzin pracy bloku
operacyjnego w celu wykonywania wigkszej ilosci zabiegow w zakresie
nielimitowanych i wysoko wycenianych przez NFZ procedur m.in.
endoprotezoplastyki.

2023 rok

505 000

467 500

3121 300

2986 300

3230500

3102 800

Wdrozenie oszczednych technologii — zakup i dostawa instalacji fotowol-
taicznej. Inwestycja zostanie sfinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej
w 85%.

2024 rok

-29 250

-59 850

Kompleksowa informatyzacja Szpitala poprzez udziat w projekcie ,,eCa-
reMed — elektroniczna dokumentacja medyczna oraz e-ustugi w drodze do
akredytacji Szpitala ~ Wielospecjalistycznego w  Jaworznie”
dofinansowanym z Unii Europejskiej. Wykorzystanie nowoczesnych roz-
wigzan informatycznych w Szpitalu przyniesie wiele korzy$ci —zmniejszy
koszty funkcjonowania m.in. poprzez zmniejszenie kosztow archiwizacji
i udostgpniania danych medycznych oraz zwigkszenie efektywnosci
zarzadzania, poprawi jako$¢ leczenia i czas obstugi pacjentow, pozwoli na
wprowadzenie tzw. e-ustug publicznych oraz elektronicznego obiegu
dokumentéw co przyczyni si¢ do zmniejszenia zuzycia materiatow
biurowych w szczegdlnosci papieru.

2023-2024 rok

-11 000

-11 400

Optymalizacja polityki lekowej w celu obnizenia kosztow dziatalno$ci
przy wspotudziale Komitetu Terapeutycznego, ktorego zadaniem jest
m.in. dokonywanie analizy i aktualizacji receptariusza szpitalnego
i nadzorowanie szpitalnej polityki antybiotykowej pod katem zapewnienia
taniego i efektownego leczenia, planowane jest przeprowadzenie analizy
Szpitalnej Listy pod katem optymalizacji kosztow leczenia.

2023-2025 rok

-119 000

-253 700

-263 600

Dazenie do optymalizacji przeniesienia procedur medycznych z oddzialu
do poradni specjalistycznej, co pozwolitoby unikngé ponoszenia kosztow
hospitalizacji, a przyczyni si¢ do uzyskania dodatkowego przychodu
zNFZ.

2023-2024 rok

171 300

85 600

845 500

445 000

875000

462 000

Utworzenie poradni pediatrycznej (po otrzymaniu pozytywnej opinii kon-
sultanta dziecigcego). Z poradni pediatrycznej beda mogli skorzystaé
pacjenci do 18 roku zycia w celu wykonania wizyt kontrolnych, ktorzy
w ciagu ostatnich 60 dni byli hospitalizowani w Szpitalu na Oddziale
Pediatrii. Spowoduje to zwigkszenie oferty dla pacjentéw oraz dodatkowy
przychdd swiadczen nielimitowanych.

2024 rok

14 200

7 600

19 600

10 500
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ROK

L.P.

DZIALANIA NAPRAWCZE

TERMIN
REALIZACJI

2023

2024

2025

PRZYCHODY

KOSZTY

PRZYCHODY

KOSZTY

PRZYCHODY

KOSZTY

dzieci
dziatania

Wykonywanie badania rezonansu  magnetycznego dla
hospitalizowanych na Oddziale Pediatrii. Wdrozenie
naprawczego wymaga zakupu aparatu do znieczulenia matych dzieci.
Niewiele osrodkow dysponuje taka mozliwoscia, kolejka do takich badan
jest bardzo dluga, pozwoli to na zwigkszenie przychodu z tego tytutu dla
Oddziatu Pediatrii.

2024 rok

383 600

267 000

529 500

370100

Rozszerzenie zakresu §wiadczen medycznych w Oddziale Pediatrii dla
hospitalizowanych pacjentow do 18 roku zycia zmagajacych sie¢
z nadwaga lub otyloscia. W ramach pobytu zostang przeprowadzone
badania i konsultacja z dietetykiem klinicznym specjalizujacym si¢
w problemach zywieniowych dzieci i mlodziezy oraz ewentualne
konsultacje z psychologiem.

2023-2024 rok

182 800

36 900

753 000

157 000

779 500

163 300

Uruchomienie przychodni Podstawowej Opieki Zdrowotnej (POZ),
co przyczyni si¢ do zwigkszenia zakresu kontraktowania $wiadczen
medycznych z NFZ oraz odcigzenia SOR i poradni specjalistycznych, ale
przede wszystkim do zwigkszenia dostgpnosci dla mieszkancéw miasta
Jaworzna do lekarza ,,pierwszego kontaktu” zaréwno dla dorostych jak
i dla dzieci.

2024 rok

442 500

238 600

915 700

495 800

10

Wprowadzenie powiadomien SMS, przypominajacych o wizycie dla
pacjentow w poradniach specjalistycznych celem optymalizacji
wykonania zaplanowanych wizyt w danym dniu.

2023 rok

19 000

11 000

224 300

121 800

232 200

126 500

11

Rozszerzenie dziatalno$ci Oddziatu Kardiologii o zabiegi ablacji,
(po otrzymaniu zgody o zmian¢ kwalifikacji Poradni Kardiologicznej
i Oddzialu Kardiologicznego, jako o$rodka wspolpracujacego
II poziomu), w programie pilotazowym opieki nad §wiadczeniobiorca
w ramach sieci kardiologicznej.

2024 rok

350 000

1918 000

2320000

3403 000

2472500

12

Wydzierzawienie cze$ci budynku na prowadzenie stacji dializ wraz
z oddziatem nefrologii.

2024 rok

696 000

1735000
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2. Prognoza sytuacji finansowej.

Tabela numer 14. Prognoza bilansu na lata 2023-2025 (w zh)

Gty Dynamika Dynamika Dynamika Dynamika
Wyszczegolnienie 2023 2024 ) % 2025 e o) %
AKTYWA
Aktywa trwale 58 273 102 62 984 962 4711 860 108,1| 53785721 -9199 241 85,4
Wartosci niematerialne i prawne 3174 892 1547 442 -1 627 450 48,7 773721 773721 50,0
Rzeczowe aktywa trwate 54 239 819 60 538 126 6298 307 111,6 52 086 405 -8451721 86,0
Naleznosci diugoterminowe 227576 227576 0 100,0 227576 0 100,0
Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0 } 0 0 -
Dlugoterminowe rozliczenia mig-
dzyokresowe 630 815 671818 41003 106,5 698 019 26 201 103,9
Aktywa obrotowe 21907 050 19831115 -2 075 935 90,5| 20230566 399 451 102,0
Zapasy 5059 921 5173 263 113342 102,2| 5160020 13243 99,7
Naleznosei krétkoterminowe 15252947 |  13133200|  -2119657 86,1| 13845260 711970 1054
Inwestycje krotkoterminowe 963 367 852 743 -110 624 88,5 527 267 -325 476 61,8
Krétkoterminowe rozliczenia mi¢- 630 815 671819 41004 106,5 698 019 26 200 103,9
dzyokresowe
RAZEM AKTYWA 80180152 | 82816077 2635925 1033| 74016287|  -8799790 89,4
PASYWA
Kapital (fundusz) wlasny 10239 990 3650354 |  -6580636 357| -1805814|  -5465168 493
Kapitat (fundusz) podstawowy 45253705 | 45253705 0 100,0| 45253705 0 100,0
Kapital (fundusz) zapasowy 0 0 0 B 0 0 -
Kapitat (fundusz) z aktualizacji )
wyceny 0 0 0 - 0 0
Pozostate kapitaly (fundusze) re- )
Zerwowe 0 0 0 - 0 0
Zysk (strata) z lat ubiegtych 25088742 | -32430742 -7 342 000 1293 | -41203742 -8 773 000 127,1
Zysk (strata) nefto -9 924 973 -9 163 609 761 364 923| 5855777 3307 832 63,9
Zobowiazania i rezerwy na zobo-
wigzania 69940162 | 79156723 9216 561 1132 75822101| -3334622 95,8
Rezerwy na zobowigzania 10814 714 11122 149 307 435 102,8 | 11405752 283 603 1025
Zobowigzania dlugoterminowe 21 264 67 938 46674 3195 45 292 -22 646 66,7
Zobowiazania krétkoterminowe 21957623| 19707678| -2 249945 89.8| 17756028|  -1951650 90,1
Rozliczenia migdzyokresowe 37146561| 48258958 | 11112397 1209 | 46615029|  -1643929 96,6
RAZEM PASYWA 80180152 | 82816077 2635925 1033| 74016287|  -8799790 89,4
38
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Tabela numer 15. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2023-2025 (w zl)

Gty Dynamika Dynamika Dynamika Dynamika
Wyszczegolnienie 2023 2024 ) % 2025 ) %

Przychody netto ze sprzedazy i zr6W- | 135 175 gog | 150 325 137 15 152 241 111,2 | 158614173 8289 036 1055
nane z nimi, w tym:
przychody netto z¢ sprzedazy produk-| 135177896 | 150325137 15152 241 1112 | 158614 173 8 289 036 1055
Zmiana stanu produktow (zwigkszenie
—warto$¢ dodatnia, zmniejszenie —war- 0 0 0 - 0 0 -
to$¢ ujemna)
Koszty wytworzenia produktow na wia-

- - 0 0 0 - 0 0 -
sne potrzeby jednostki
.Przych_odyy netto ze sprzedazy towarow 0 0 0 ) 0 0 )
i materiatlow
Koszty dzialalnosci operacyjnej 150 530492 | 166 167 863 15637371 110,4 | 171116 989 4949 126 103,0
Amortyzacja 7342 000 8773000 1431000 119,5 8678 000 -95 000 98,9
Zuzycie materialow i energii 22432332 | 25600968 3168 636 1141 | 26 662 854 1061 886 104,1
Ustugi obce 38180367 | 42381646 4201279 111,0| 44024 056 1642 410 103,9
Podatki i optaty 695 434 740 637 45203 106,5 769 522 28 885 103,9
Wynagrodzenia 68569 101 | 74403 826 5834725 108,5| 76338326 1934500 102,6
berpicczenia spoleczne finne SWiad- | 15 915242 | 13846 028 930786 1072 | 14206025 359 997 102,6
Pozostate koszty rodzajowe 396 016 421758 25742 106,5 438 206 16 448 103,9
Wa,rtoéc' sprzedanych towaréw i mate- 0 0 0 ) 0 0 )
riatow
Zysk (strata) ze sprzedazy -15357596 | -15842726 -485 130 103,2 | -12502 816 3339910 78,9
M ‘t’;‘rﬁ_‘a“" przychody operacyjne, 5939000 | 7175940 1236940 1208| 7163598 12342 99,8
Dotacje 4 815 000 6 100 000 1285000 126,7 6 050 000 -50 000 99,2
Pozostale koszty operacyjne 233000 248 145 15 145 106,5 257 823 9678 103,9
Zysk (strata) z dziafalnosci 9651506 | -8914931 736 665 924 | -5597041 3317890 62,8
operacyjnej
Przychody finansowe 87 326 89 944 2618 103,0 93093 3149 103,5
Koszty finansowe 257 957 274722 16 765 106,5 285 437 10715 103,9
Zysk (strata) brutto -9 822 227 -9.099 709 722 518 92,6 -5 789 385 3310324 63,6
Podatek dochodowy 102 746 63 900 -38 846 62,2 66 392 2492 103,9
Zysk (strata) netto -9924 973 -9 163 609 761 364 92,3 -5 855 777 3307 832 63,9
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Tabela numer 16. Prognoza wskaznikéw okreslonych rozporzadzeniem Ministra Zdrowia na lata 2023-2025

Wskaznik zyskownosci netto (%o)

-7,03% -5,81%

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci

L. -6,84% 0 -5,66% 0 -3,38% 0
operacyjnej (%o)

Wskaznik zyskownosé aktywéw (%o) -12,97% 0 -11,24% 0 -7,47% 0

Wskaznik biezacej ptynnosci 0,88 4 0,87 4 0,97 4

Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,67 8 0,63 8 0,71 8

Wskaznik rotacji naleznosci

33 3 33 3 30 3
(w dniach)

Wskaznik rotacji zobowiazan

17 7 17 7 16 7
(w dniach)

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) 41% 8 37% 10 39% 10

Wskaznik wyptacalnosci 3,20 4 8,44 0 -16,17 0

> >

Dzigki dzialaniom naprawczym pozytywnie zmienia si¢ analiza wskaznikowa jednostki
opracowana na podstawie wytycznych Ministra Zdrowia, ktore zostaty przedstawione w tabeli
powyzej. Ocena punktowa stabilnosci ekonomiczno-finansowej wzros$nie z 22 punktéw do 34
w 2023 r, w 2024 roku z 30 do 32 punktéw, a w 2025 roku z 30 do 32 pkt.

W podsumowaniu analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej na podstawie prognoz nalezy
stwierdzi¢, ze kontynuacja dziatalno$ci Szpitala nie jest zagrozona. Nalezy jednak wdrazaé
dziatania naprawcze ukierunkowane na wzrost efektywnos$ci dziatania 1 stabilno$¢ ekonomiczno-

finansow3g jednostki.
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Tabela nr 17. Zestawienie planowanych inwestycji w okresie objetym Programem Naprawczym (w zh)

Id: A2891F3C-C6B5-4804-82B5-B5B73740FF12. Projekt

£ Fundusz Dotacje Lacznie na-
Lp. Lata Srodki wla- Pr‘zecwy- Budzet Pan- Unia Euro- D_ar0W|zna Darowizna Dotac!e Kiady inwe-
sne dzialania stwa isk finansowa | rzeczowa | Urzad Miasta .
CoVID pejska stycyjne
ROK 2023 2325715,66 | 150 000,00 0,00 | 8019 989,06 0,00 0,00 | 6700000,00| 17195 704,72
Przebudowa Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego celem wyodrebnienia z jego struktury
1 Izby Przyje¢. Budowa nowego pawilonu Izby przyje¢ wraz z pomieszczeniami 808 346,91 808 346,91
adm-biurowymi.
2 eCa_reMed - elektronlc_zna dokumentacja medyczna oraz e-ushugi w drodze do akredytacji 1396 350,00 7912 650,00 9,309 000,00
Szpitala Wielospecjalistycznego w Jaworznie.
3 Przebudowa Oddziatu Kardiologii wraz z wyposazeniem. 102 076,56 6 700 000,00 6 802 076,56
4 l%aku‘p i ,wdrOZeme systemow informatycznych zapewniajacych reakcje zagrozen 150 000,00 150 000,00
ezpleczenstwa.
5 Ppp_rawa ergonomii pracy i szkoler.ua proﬁlaktyczne_ dla pracownikow Szpitala Wielospe- 18 942,19 107 339,06 126 281,25
cjalistycznego w Jaworznie zagrozonych chorobami uktadu ruchu.
ROK 2024 116 862,00 0,00 | 7391680,00 | 212500,00| 426 600,00 | 500 000,00 | 4856841,00| 13504 483,00
6 Wdrozenie zréwnowgionej energii: instalacja fotowoltaiczna dla Szpitala Wielospecjali- 37 500,00 212 500,00 250 000,00
stycznego w Jaworznie.
Modernizacja pracowni diagnostycznych TK oraz wspodtpracujacych z SOR oraz
7 | pomieszczenia higieniczno- sanitarnego przystosowanego dla osob niepetnosprawnych 4391 680,00 4391 680,00
w ramach SOR wraz z zakupem Tomografu Komputerowego.
8 Przebl_ldowa Klinicznego S.zplltallnego O(%dzuﬂu Ratunkowego wraz z dostosowaniem 10 000,00 990 000,00 | 1000 000,00
ladowiska do nowych przepisow i modernizacja windy.
9 | Zakup wind. 5000,00 495 000,00 500 000,00
10 | Zakup karetki transportowej. 426 600,00 426 600,00
1 Utworzenie hybrydowej chirurgicznej sali operacyjnej w strukturach Bloku 64 362,00 3000 000,00 3371841,00 | 6436 203,00
Operacyjnego.
12 | Aparat do znieczulenia dla dzieci. 500 000,00 500 000,00
ROK 2025 60 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 5940000,00| 6000 000,00
13 | Zakup Rezonansu Magnetycznego. 40 000,00 3960 000,00 | 4000 000,00
14 | Modernizacja Chirurgii Ogoélnej - | etap. 20 000,00 1980 000,00 | 2000 000,00
Lacznie naklady inwestycyjne 2502 577,66 | 150 000,00 | 7391 680,00 | 8 232 489,06 | 426 600,00 [ 500 000,00 | 17 496 841,00 | 36 700 187,72
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V1. Podsumowanie

Kondycja oraz zdolno$¢ kazdego podmiotu leczniczego do sprawnego dziatania
w realiach okre§lonego srodowiska demograficznego i prawnego warunkowana jest wypadkowa
czterech zasadniczych czynnikéw:

- wielkos¢ $srodkow finansowych wptywajacych do systemu opieki zdrowotne;,

- kadry medycznej - jej liczebnosci, kwalifikacji, przestrzennego rozmieszczenia i mobilnosci,

- technologii medycznych,

- wyposazenia w nowg aparature, sprzet, leki i wyroby medyczne.

Zarazem powyzsze czynniki ksztaltuja dostgpnos¢ oraz jako$¢ i1 bezpieczenstwo opieki
zdrowotnej.

Niniejszy Program Naprawczy SP ZOZ Szpitala Wielospecjalistycznego w Jaworznie
zostal opracowany w oparciu o obecne warunki finansowania stuzby zdrowia oraz aktualng
wiedz¢ dotyczaca sytuacji Szpitala. Wskazane jest, aby dzialania przedmiotowe byly
prowadzone w sposob spdjny. Realizacja poszczegdlnych dzialan oraz tempo ich realizacji
uzaleznione bgdzie przede wszystkim od zaangazowania kadry zarzadczej oraz pozostatych
pracownikow Szpitala. Catoksztatt dziatan naprawczych ma na celu doprowadzi¢ do stopniowej
poprawy sytuacji ekonomiczno — finansowej oraz zmniejszenia warto$ci zobowigzan Szpitala.
Cel ten moze zosta¢ osiagniety jedynie przez skorelowane dziatania, ktore skutecznie ogranicza
koszty prowadzonej dziatalno$ci oraz zwigksza przychody. Istotnym elementem realizacji
Programu Naprawczego jest rowniez uporzadkowanie struktury 1 wprowadzenie tadu
organizacyjnego. Wigksze zaangazowanie personelu na kazdym szczeblu struktury w dziatania
naprawcze moze nastapi¢ dzigki ksztattowaniu postawy wspotodpowiedzialnosci za stan
finansowy placowki. Pomoze to uszczelni¢ system rozliczen za udzielone $wiadczenia oraz
wdrozy¢ dziatania majace na celu oszczedne 1 odpowiedzialne gospodarowanie majatkiem
Szpitala.

Szpital musi podejmowac¢ dziatania majace na celu poprawe warunkéw pobytu pacjentéw
na oddziatach szpitalnych, tak aby spetnia¢ oczekiwania pacjentdéw i wymogi przepisOw prawa.
Pozwoli to na zachowanie ciggtosci udzielania $wiadczen zdrowotnych, a liczba pacjentow
powinna si¢ utrzymywac na dotychczasowym poziomie z tendencja wzrostowa.

Nalezy jednak wskazac na istotne czynniki ryzyka, ktore moga zawazy¢ na wykonanie Programu
Naprawczego Szpitala i mie¢ wplyw na jego sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa w latach

przysztych. Do najistotniejszych nalezy zaliczy¢:
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- sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej
przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwoj lub ograniczanie w przysztosci §wiadczen
medycznych zalezy od czynnikéw zewnetrznych, na ktore Szpital nie ma wplywu,
- stawki za udzielanie §wiadczen zdrowotnych w znaczacej czgsci wykonywanych procedur nie
zapewniaja odpowiedniego poziomu finansowania, w petni zabezpieczajacego konieczne do
poniesienia w zwigzku z ich realizacja koszty. Wobec tego nie jest mozliwe zapewnienie
ptynnosci finansowej,
- brak prawidlowego, adekwatnego do ponoszonych kosztow finansowania ustawowych
regulacji dotyczacych wzrostu wynagrodzen dla pozostatego niemedycznego personelu Szpitala,
- znaczacy coroczny wzrost ptacy minimalnej skutkujacy zwickszeniem wydatkow Szpitala
(outsourcing), nierefundowanych przez ptatnika,
- relatywnie stala warto$¢ przychodéw z NFZ zwiazanych z procesem leczenia przy stale
rosnacych kosztach, m.in. brak waloryzacji kontraktu z NFZ o wskaznik inflacji,
- problemy z odzyskaniem naleznosci za $wiadczenia medyczne od pacjentow
nieubezpieczonych 1 cudzoziemcow, brak finansowania $wiadczen udzielanym pacjentom
nieubezpieczonym, a wymagajacych ratowania zycia,
- wysokie 1 stale rosngce ceny energii elektrycznej i cieplnej, koszty remontéw 1 modernizacji
infrastruktury technicznej,
- r'yzyko niezrealizowania niezbednych dla Szpitala remontow 1 modernizacji,
- ryzyko konkurencji zwigzane z bliskoscig innych podmiotéw leczniczych $wiadczacych
podobny zakres ustug medycznych,
- ryzyko w pozyskaniu i utraty kluczowego personelu,
- ryzyko bledu w sztuce lekarskie;.
Sukcesywna oraz systematyczna realizacja Programu Naprawczego w latach 2023-2025 zgodnie
z przyjetymi zatozeniami 1 wskazanymi dziataniami spowoduje, Zze bedzie mozliwe osiagnigcie
dalszej poprawy kondycji finansowej Szpitala. Powodzenie realizacji Programu Naprawczego
w znacznej mierze zdeterminowane jest rowniez przez czynniki zewnetrzne, a w szczegolnosci
stabilne finansowanie dziatalno$ci medycznej ze srodkdéw publicznych oraz pozyskanie srodkoéw
zewngtrznych na inwestycje. Waznym jest rowniez stabilizacja kadry medyczne;.

W przypadku wprowadzenia istotnych zmian w dzialaniach naprawczych SP ZOZ
Szpitala Wielospecjalistycznego w Jaworznie zostanie sporzadzona aktualizacja Programu

Naprawczego.

Dyrektor

Jaworzno, dnia 29.09.2023 r. SP ZOZ Szpitala Wielospecijalistycznego w Jaworznie
mgr Gabriela Buczkowska

43

Id: A2891F3C-C6B5-4804-82B5-B5B73740FF12. Projekt Strona 43



Uzasadnienie

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (tekst jednolity:
Dz. U. z 2023 r., poz. 991 z p6zn. zm.) w przypadku gdy w sprawozdaniu finansowym wystgpita strata
netto, kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy od
uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy,
z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej zaktadu, na okres nie dtuzszy niz 3 lata
i przedstawia go podmiotowi tworzgcemu w celu zatwierdzenia.

Rada Miejska w Jaworznie uchwatg Nr LV/730/2023 z dnia 22 czerwca 2023 r. zatwierdzita
sprawozdanie finansowe Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Szpitala
Wielospecjalistycznego w Jaworznie za 2022 r.

W 2022 roku Zaktad poniost strate netto w wysokosci 4 893 874,03 zt.

W zwigzku z powyzszym Dyrektor Szpitala w ustawowym terminie przygotowata program naprawczy
i przediozyta do zatwierdzenia Radzie Miejskiej w Jaworznie.

Podjecie przedmiotowej uchwaty nie wymaga zaangazowania srodkéw finansowych z budzetu Gminy
Miasta Jaworzna. Jest zadaniem obligatoryjnym.

Jaworzno, 31 pazdziernika 2023 r.

Opracowat: Naczelnik Wydziatu Zdrowia - Magdalena Tomaszewska
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